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1. Message du Président Directeur Général

Chers Actionnaires,

Come&Stay a multiplié son chiffre d’affaires par @@ 3 ans pour devenir le plus large acteur
sur son marché : la publicité interactive par eratiinobile. Ce développement s’est déroulé
en trois phases :
- 2004/2005 : validation du business model et dedessance pérenne du marché
- 2006 : introduction en bourse pour financer le tly@ement a l'international par
croissance externe et organique
- 2007 : Intégration des quatre sociétés acquisés emois

Nos résultats, et notre cours de bourse corréelatwe, ont souffert de cette forte période de
mutation. Pour autant, la croissance organique atee&Stay a toujours été maintenue tant
dans I'entité historique qu’au sein des nouveaurches intégrés par acquisition. Cette belle
croissance confirme notre business model et lauvajee Come&Stay apporte a ses clients et
ses partenaires :

L’email et le mobile, de plus en plus fusionnégitde hub qui relie le consommateur a ses
proches, ses relations d’affaires ou de consommatun recgoit ses confirmations de
commande par email, on est alerté des messages @enss des réseaux sociaux par email ou
encore, on recoit les newsletters de ses sitegngefoujours par email et/ou demain sur son
portable. Tout développement du web entraine ugeuaecru de I'utilisation de son « hub ».

Corrélativement, le spam, fléau qui submergeaibaét si précieux pour le consommateur, a
vu son arrét de mort signé en 2007 : la plupartgdssionnaires de boites d’adresses email
savent maintenant séparer le bon grain et du nebuisne transmettre au consommateur que
les messages pertinents. C’est sans doute la y@topité historique pour notre société.

Grace aux efforts réalisés en recherche et développt, nos annonceurs peuvent compter
sur Come&Stay pour diffuser leurs messages au pies de la pertinence souhaitée par le
consommateur.

2008 va donc étre I'année de la differenciatiodietravail sur la rentabilité : faire percevoir
pleinement le nouveau contour de la société atpirefit des efforts d’intégration réalisés en
2007.

En vous remerciant de votre confiance,

Bien a vous

Carole Walter

wuuf\



2. Faits marquants : 2007 Année de structuration et deonsolidation

Croissance organique soutenue et la fusion de 5 g&iés

Come&Stay a consacré 'année 2007 a fusionneb &tités autour de produits et de valeurs
communes pour offrir aux annonceurs une véritaffte pan-européenne.

Le nombre croissant d’opérations internationalgeéss valide cette stratégie.

Tout en améliorant son organisation interne, Comea§a continué a se développer avec une
progression de son chiffre d’affaires 2007 en oigan a plus de 36% (taux Iégérement
supérieur a la croissance du marché de la publitiééactive en France — source TNS Média
Intelligence)

Positionnement international : les plus grands annaceurs séduits

Come&Stay est peut-étre le seul acteur de I'emiitie mobile marketing a offrir une
présence internationale manifeste avec des buteaawx solidement implantés.

Ce positionnement unique porte ses fruits : de membannonceurs internationaux - TNS,
Accor ou encore Jean-Paul Gaultier - ont choisn€&Stay pour leur communication par
email et par mobile multi-pays. lls profitent deceammodité d’'un contact unique qui assure
une excellente qualité de diffusion dans chaque payses relais locaux.

Exemple de campagnes multi-pays :

TNS France TNS Espagne

/ﬂ._\ ﬂ mytns.com

iTNS le invita a formar parte
del panel de consomidores online

Devenez un consommateur
de référence et représentez la voix
de milliers de foyers

Comment ca marche 7

Rejoignez notre panel Consoclicker et ex;
ai

=l

ombrevx cadeaux
erde vote partcipation
ont versés

[itp:jtr1.bp76.nekirS.aspx?GV 1 =RUSFOI700
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Les best practices locales mises en oeuvre au sgingroupe
En Europe, le Groupe a ainsi poursuivi le développement depseduits phares.

Car Direct, base mutualisée d'intention achat automobilea@sturd'hui active en Finlande,

Suede, Royaume-Uni, Espagne, et France.
Ce produit clé en main, leader en France, séduplde en plus les annonceurs pour des

campagnes multi-pays comme Peugeot ou Toyota.

Toyota Espagne Toyota Suéde Toyota France

www.toyota-idf.fr TOYOTA

B Mievo Teyota

Conduce, donde el interior te lleve.

Toyota Corolla Verso.

ota dlle-de-France.




Peugeot UK Peugeot France

%‘ DU I AU 31 MARS

FELIC

PERIECT TO THE LAST DLTA

PEUGEOT

YesPleezest la premiére base de mutualisée email et mopiin internationale.

Sa couverture multi-pays a séduit plus de 20 nawepartenaires: parmi lesquels
EasyVoyage en France et Espagne, le groupe Faoerstturope, Metro sur I'Europe du
Nord.

Avec 300 millions d’adresses emails et numéros dbiles optin dans le monde, Yes Pleez
devient la source de données clef pourles annomiogui veulent faire une campagne
interactive d’envergure locale ou/et internationale

Lead Direct, programme de génération de bases de prospedts aptonnu un trés fort
succes, avec de grandes campagnes internationaesiec Accor, GE Money Bank, ou
encore Ink Club.

Aux Etats-Unis, le développement a été moins rapide que prévuararesposition du savoir-
faire européen commence a porter ses fruits aveigteature de contrats avec des marques.
En effet, le Groupe a enregistré sur la fin denkenl’'arrivée d’annonceurs de premier rang
avec Verizon, Gateway ou YvesSaintLaurent Beauté.




L’Innovation au coeur de la société : développemerle produits a fort potentiel

Le statut de Come&Stay entreprise innovante est cdinmé. Le 14 décembre 2007, lebel
Entreprise Innovante Oséo Anvar a été renouvelé

En 2007, Comeé&Stay innove et lance Lead Direct Coept. Ce programme de haute
gualité graphique dédié a l'univers de la marquargda génération de bases de données
importante est lancé dans tout le groupe.

Les campagnes Lead Direct Concept toujours degtasde envergure sont particulierement
riches. En combinant les leviers du web 2.0 (buidgo, ...) elles rencontrent un vif succes
aupres des internautes. Les annonceurs augmeetentdtoriété et construisent une relation
riche avec les prospects et clients. Tres sassfalusieurs d’entre eux ont décidé de
renouveler ces opérations et de les développermlasigurs pays en méme temps.

Brand Alley : France Brand Alley : UK




3. Chiffres Clés 2007

e Chiffre d’affaires consolidé

=

e Compte de résultats simplifiés

(ME€) 20070 20060 % 07/06
‘ Chiffre d'affaires 25,1 11,7 +114% |
Résultat d’exploitation 1.8 1,5 +20%
| Résultat financier (0,2) (0,1) +54% |
‘ Résultat exceptionnel (0,0) (0,2) n/a |
Résultat courant avant impots 1,6 1,3 +32%
 Impéts (0,7) (0,5) +60% |

0,9

(1) 0,5 M€ de variation dans les impéts différés en raison du changement de
taux d’impot au Danemark + taxes a payer de 0,2 M€

(2) Amortissement du Goodwill : 2,4 M€ en 2007 contre 0,5 M€ en 2006.

(™) : CRC 99-02 (French GAAP)
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¢ Bilan Simplifié

‘ Actif immobilisé 25,7 ‘ \ Capitaux propres 27,2 ‘
‘ Creances 8,2 ‘ ‘ Provisions 0,3 ‘
| Impéts différés 14 | | Dettes d'exploitation 8,8 |
| Disponibilités 42 | |Dettes financiéres & autres 3,2 |

Total Actif 39,5 Total Passif 39,5

4. L’'offre de Come&Stay dans un marché toujours en fote croissance

Come& Stayest un leader mondial de la publicité par emagatmobile. Implantée dans 14
pays dans le monde (USA, Europe et Chine), la s8odiégnne accés aux annonceurs a plus de
300 millions d’adresses email et numéros de molufsin. Elle leur apporte une offre de
publicité online en permission marketing pour lewgérations de prospection et de
fidélisation au travers de solutions de pointe emketing interactif.

» Prévisions des dépenses publicitaires mobiles eniepe occidentale 2007-
2012 en millions d’euros

Mobile Advertising Spending in Western Europe (1),
2007-2012 (millions)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mobile message $1,050 $1,502 $2,233 §3,100 $38211 $4,353
advertising (2)

Mobiie display -STE-_ 51?_ 551_ 5.61_ EE?:} ‘l- 229
advertising (3}
Mobile search £18 $52 S11 $340 56149 $568
advertising (4)

Total $1,074 51,571 52,424 $3,540 $4,6053 55550

Note: numbers may not add up to total due to rounding; (1) France,
Germany, italy, Spain, UK, (2) spending on placement i dext messages,
includes direct sperding on message campaigns as well as spending on
promaotional coverage of end-user messaging costs, (3) spending on display
Banners, links or icons placed on WAR mobile HTML sites or embedded in
maobie applications such as maps or entertainment services (eg pames of
video), (4) spending on sponsored display ads and text links that appear
alongside mobile search results, a5 well as spending on audio ads played

to mobife phone callers making a directory Inguiry

Source. eMarketar, March 2008

e wrtew ehlarketer com
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Prévisions des dépenses publicitaires email en Free 2008-2012

318
282
47
107
20038 2009 2010 2011
Sowme e-madisher

L’email et le mobile au cceur du marketing mix des mnonceurs

Prévisions d'évolution des budgets

=ns l=s x po til 3Ug r2z-

Blog 90 %
E-mail 89 %
SMS/MMS 85 %
Site web 82 %
E-newsletter 81 %
Téléphone 37 %
Couponing 35 %
Courrier postal adresse 22 %
Catalogue 20 %
15A 16 %
Newsletter papier 15 %
Fax 3%

Source : Etude UDA-Ballester 2007




5. Actionnariat & reperes boursiers

¢ Répartition du capital au 31 décembre 2007

45%

¢ Répartition des droits de vote au 31 décembre 2007

27%

P Administrateurs
[ ] Investisseurs privés

[ ] Investisseurs financiers

I Public

P Administrateurs
[ ] Investisseurs privés

[ ] Investisseurs financiers

[ Public




* Fiche boursiére (du®ljanvier 2007 au 12 mars 2008)

Mnemonic

Prix par action (au 31 Mars 2008)

Capitalisation boursiére

Marché de cotation
Neombre d’actions (au 31 Décembre 2007)

Nombre d’'actions au flottant (au 31 Décembre 2007)
Neombre d’actions échangées en 2007

Nembre d’actions échangées par jour (moyenne 2007)

ALCSY
514 €
20,5M€

Alternext
4 003 244
1660 074
1723653

8092




6. Etats financiers consolidés du groupe Come&Stay

Compte de résultat consolidé

En euros Notes 31/12/2007 31/12/2006
Chiffre d'affaires 1. 25111 923 11 763 654
Autres produits d’exploitation 14 612 103 484
Produits d'exploitation 25126 535 11 867 138
Achats et Charges externes 2. (8 216 206) (5 161 260)
Charges de personnel 3. (9 547 358) (3 493 626)
Autres charges d'exploitation 4. (4 104 080) (1 216 446)
Imp6ots et taxes (233 898) (190 513)
Dotations aux amortissements et aux provisions 5. (1 189 852) (278 236)
Charges d'exploitation (23 291 394) (10 340 081)
Résultat d'exploitation 6. 1835 141 1527 057
Résultat financier 7. (151 321) (98 286)
Résultat courant des entreprises intégrées 1683 820 1428 771
Résultat exceptionnel 8. (52 375) (192 250)
Résultat avant imp6t des sociétés intégrées 1631 445 1236 521
Impdts sur les résultats 9. (720 786) (449 427)
Résultat net des sociétés intégrées 910 659 787 094
(Dotations) / Reprise aux amortissements des édatguisition 11. (2 377 591) (471 335)
Résultat net de I'ensemble consolidé (1 466 932) 315 759
Intéréts minoritaires

Résultat net - part du groupe (1 466 932) 315 759
Résultat de base par action 10. -0,37 0,11
Résultat de base dilué par action 0,10
Information complémentaire

Résultat avant imp6ts et amortissements 3258 891 1 995 806




Bilan consolidé

En euros Notes 31/12/2007 31/12/2006

Brut Dépréciations Net Net
ACTIF
Ecarts d’acquisition (Goodwill) 11. 25612 223 2848 926 22 763 297 27 659 037
Immobilisations incorporelles 12. 3447 118 1460 378 1986 740 1766 794
Immobilisations corporelles 13. 1154 086 355 495 798 591 373 010
Immobilisations financiéres 14. 166 617 166 617 150 802
Actif immobilisé 30 380 044 4 664 799 25 715 245 29 949 643
Clients et comptes rattachés 15. 8 262 152 275 396 7 986 756 5643 821
Autres créances et comptes de régularisation 16. 152 556 152 556 112 978
Créances diverses 17. 17 323 17 323 250
Imp6ts différés actifs 18. 1423579 1423579 2 058 388
Disponibilités 19. 4210 534 4210534 5674 357
Actif circulant 14 066 144 275 396 13 790 748 13 489 794
Total ACTIF 44 446 188 4940 195 39 505 993 43 439 437
PASSIF
Capital social 400 324 393 496
Primes d’émission 29107 032 28 607 467
Réserves consolidées (849 030) (1 164 789)
Réserves de conversion (2474) 62 461
Report & nouveau 0 0
Résultat part du groupe (1 466 932) 315 759
Capitaux propres (part du groupe) 27 188 920 28 214 394
Intéréts minoritaires 0 0
Provisions pour risques et charges 20. 310989 101 399
Emprunts et dettes financiéres 21. 2281077 1727 357
Fournisseurs et comptes rattachés 22. 8 804 348 6 328 440
Autres dettes et comptes de régularisation 23. 920 659 7 067 847
Dettes 12 006 084 15 123 644
Total PASSIF 39 505 993 43 439 437




Tableau des flux de trésorerie consolidés

En euros 31/12/2007 31/12/2006
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net de I'ensemble consc (1 466 932 315 75¢
I?Ilmlnqthn des charges et produits sans incidsocda trésorerie ou non liés 4 957 989 873 258
I'exploitation
Amortissements et provisio 3243 43 669 76:
Variations des Impbts Différ 536 00( 203 49!
Element sans incidence financi 478 55¢
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégree 2 791 057 1189 017
Variation du besoin en fonds de roulement liéactivité (1 036 340 (362 590
Créance (2375938 (1793124
Dette: 1 339 59i 1430 53
Flux net de trésorerie généré par l'activit 175471 826 42
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations incorporell (904 511 (228 204
Acquisition d'immobilisations corporell (625 064 (98 361
Acquisition d'immobilisations financiér (101 389 (93523
Cession d'immobilisations corporelles, nette d'ite
Cession ou remboursement d'immobilisations finaasiénette d'impd 31 07: 2 14¢
Incidence des variations de périm (1852212 (22 054 24C
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'invesisemen (3452 104 (22 472 182
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital en numéraire et autressfamdpre 506 39: 25 464 96
Augmentation des emprunts et dettes financ 56 66:
Diminution des emprunts et dettes financié (414 163 (131 403
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finaremeni 148 89: 25 333 56
Incidence des variations des cours de de (51 997 109 56¢
VARIATION DE TRESORERIE (1 600 491) 3797 371
Trésorerie a l'ouverture 4427 71. 630 34:
Trésorerie a la cl6ture 2 827 22. 4 427 71.
- Trésorerie et valeures mobiliéres de placement 4210534

- Concours bancaires courants

(1 383 259)




Variations des capitaux propres consolidés

. . Primes Réserves de Résultat de Réserves Capitaux Intéréts
En euros Capital social d'émissi ) \ ) L propres R
emission conversion |'exercice consolidées minoritaires

part du groupe

Situation au 31/12/2005 181 056 3012 201 0 0 (1164 789) 2028 468

Augmentation de capital 212 440 25595 266 25 807 706

Ecarts de conversion 219 597 219 597

Autres variations (157 136) (157 136)

Affectation du résultat 0

Résultat de I'exercice 315 759 315 759

Situation au 31/12/2006 393 496 28 607 467 62 461 315 759 (1164 789) 28 214 394

Augmentation de capital 6 828 499 565 506 393

Ecarts de conversion 665 502 665 502

Autres variations (730 437) (730 437)

Affectation du résultat (315 759) 315759 0

Résultat de I'exercice (1 466 932) (1 466 932)

Situation au 31/12/2007 400 324 29 107 032 (2474) (1 466 932) (849 030) 27 188 920

Le montant de (730 437) K€ en autres variations lsuposte Réserves de conversion
représente les écarts de change sur un ensempiétdectroyes a la filiale COME & STAY,
INC., considéré comme un investissement long terme.




Annexes aux comptes consolidés

1.1. CONTEXTE DE LA PUBLICATION

Les comptes consolidés du Groupe COME & STAY oatéttablis de maniere volontaire et
répondent a une volonté de refléter au mieux lefopeances financiéres du groupe, quand
bien méme I'établissement de ces comptes consolitest requis ni par I'Autorité des
Marchés Financiers (AMF) ni par ALTERNEXT.

1.2. ACTIVITE

COME & STAY est un réseau publicitaire email et m@lgui apporte aux annonceurs une
offre de publicité online de proximité avec l'imaute et met a leur disposition des solutions
de pointe en marketing interactif pour leurs opéret de prospection et de fidélisation.

Le Groupe réalise ses prestations au travers deaféras :
- un Centre de Ressources, véritable service « aatte & selon les besoins des
annonceurs,
- des solutions packagées de marketing de pointe.

1.3. FAITS MARQUANTS DE L 'ANNEE

Les principaux faits marquants intervenus au cdarBannée 2007 sont les suivants :

1. ACQUISITIONS ET CREATIONS DE SOCIETES

La société COME & STAY Spain SL a été créée en gspan juin 2007. Au 31 décembre
2007, cette société enregistre un début d’activité.

La société COME & STAY, INC. a repris au 30 juill@007 Il'activité de la société
IMARKETING CONSULTANTS, INC., entreprise de publiéipar email basée en Floride.
Cette acquisition a été permise via la mise a dispo par la Société, sous la forme de prét,
d’'une somme complémentaire lui permettant de fieataut ou partie de I'acquisition.

2. AUGMENTATION DE CAPITAL

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 29 juin 2@0validé la souscription de 27.878
ABSA et le Conseil d’Administration du 29 juin 20@/ mis en ceuvre l'augmentation de
capital de 486.192 €.

Le 09/03/2007, le Conseil d’Administration de COMESTAY SA a constaté I'exercice de
14 600 BSPCE attribués lors de I'assemblée générdlaordinaire du 30 juin 2005. Par
conséquent, le conseil a constaté la création d®Q4ctions nouvelles de la société COME
& STAY SA pour 1 460 € de nominal et qu’il en eésulté une augmentation du capital
social de 1 460 € en nominal. Le capital sociapeste de 393 496,60€ a 394 956,60 €.

Le 27/04/2007, le Conseil d’Administration de COMESTAY SA a constaté |I'exercice de
800 BSPCE attribués lors de I'assemblée généralmarinaire du 30 juin 2005. Par

Come XStay £ 7 £




conséquent, le conseil a constaté la création @ astions nouvelles de la société COME &
STAY SA pour 80 € de nominal et gqu'il en est rédulhe augmentation du capital social de
80 € en nominal. Le capital social est porté de 38,60 € a 395 036,60 €.

Le 29/06/2007, le Conseil d’Administration de COMESTAY SA a constaté I'exercice de
5000 BSPCE attribués lors de l'assemblée générdaimoedinaire du 30 juin 2005. Par
conséquent, le conseil a constaté la création@@ &ctions nouvelles de la société COME &
STAY SA pour 500 € de nominal et qu’il en est réswine augmentation du capital social de
500 € en nominal. Le capital social est porté de@®,60 € a 395 536,60 €.

Le 29/06/2007, le Conseil d’Administration de COMESTAY SA a constaté I'émission de
27 878 ABSA attribués lors de I'assemblée généeakeaordinaire du 29 juin 2007. Par
conséquent, le conseil a constaté la création @878 actions nouvelles de la société COME
& STAY SA pour 2787,80 € de nominal et qu’'il en essulté une augmentation du capital
social de 2787,80 € en nominal. Le capital sogaperté de 395 536,60 € a 398 324,40 €.

Le 28/09/2007, le Conseil d’Administration de COMESTAY SA a constaté I'émission de
14 000 actions nouvelles de la société de 0,1 dwinad et qu’il en est résulté une
augmentation de capital social de EUR mille quatmets (1 400) en nominal, le dit capital
ayant été porté de 398 324,40 € a 399 724,40 atéaddi 28 septembre 2007.

Le 20/12/2007, le Conseil d’Administration de COMESTAY SA a constaté I'émission de
6 000 actions nouvelles de la société de 0,1 deinadnet qu’il en est résulté une
augmentation de capital social de EUR six cent)@dhominal, le dit capital ayant été porté
de 399 724,40 a 400 324,40 € a la date du 20 déee20b7.

3. AUTRES ELEMENTS

Une premiére Assemblée Générale Extraordinaire (Ad&E actionnaires s’est tenue le ler
mars 2007.

- L’AGE, dans sa deuxieéme résolution, a décidé denephautorisation au Conseil
d’Administration de consentir au profit des salaréd/ou des mandataires sociaux
du groupe des options donnant droit a la sousoriftiactions de la Société.

- L’AGE, dans sa troisieme résolution, a décidé deneo I'autorisation au Conselil
d’Administration de consentir au profit des salaréd/ou des mandataires sociaux
du groupe une attribution d’actions gratuites.

- La somme de (i) la totalité des Bons de Souscnptie@ Parts de Créateur
d'Entreprise (BSPCE) émis en vertu de la quinzieéselution de I’Assemblée
Générale Mixte en date du 20 mars 2006 et de lsidroe résolution de
'Assemblé Générale Extraordinaire du 30 juin 200@mn encore exercés,
représentant a ce jour un maximum de 210 920 actieria Société, (ii) la totalité
des BSPCE émis en vertu de la premiére résoluton’Aksemblée Générale
Extraordinaire du ler mars 2007, (iii) la totaldées options de souscription
pouvant étre consenties, le cas échéant, en vertla dleuxieme résolution de
I’Assemblée Générale Extraordinaire du ler mars 20(iv) la totalité des actions
attribuées gratuitement au titre de la troisiensolidion de ’Assemblée Générale
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Extraordinaire du ler mars 2007, ne peut représemenombre total d'actions
supérieur a 11,1% du capital social.

Une seconde Assemblée Générale Extraordinaire (AdeB)actionnaires s’est tenue le 29
juin 2007. Celle-ci a décidé, dans sa 12éme rasalut’augmenter le capital social de la
Société d’'un montant maximum en nominal de € 28@par I'émission de 27.878 actions
nouvelles d’'une valeur nominale de € 0,1 chacuneaelles sont attachés 27.878 bons de
souscription de catégorie 1 dits BSA 1 et 27.87&kme souscription d’actions de catégorie 2
dits BSA 2 (soit un BSA 1 et un BSA 2 attachés aqecie action nouvelle) (les « ABSA »).
L’AGE décide que la totalité des 27.878 BSA 1 doledroit de souscrire & un nombre total
de 15.000 actions ordinaires nouvelles de la S&d&ine valeur nominale de € 0,1 chacune,
pour un prix de souscription de €17,44 par actieer. ailleurs, 'AGE décide que la totalité
des 27.878 BSA 2 donne le droit de souscrire aambne total de 20.000 actions ordinaires
nouvelles de la Société d’'une valeur nominale @el&hacune.

Le 28/09/2008, le Conseil d’Administration a cométaen cinquieme résolution, que les
conditions d’exercice des BSA1, telles que défidans les « Termes et conditions ABSA
définitifs » n’étaient pas remplies que par conséfues BSAL étaient rendus caducs.

La Société a constaté la non exigibilité des complits de prix définis dans le contrat
d’acquisition de la totalité du capital et des thale vote de la société danoise RETAIL
INTERNET HOLDING A/S depuis renommé COME & STAY DKA/S. Ces compléments
de prix portant sur un montant maximum de 6 M€ pager sous conditions de réalisation
d’EBIT avaient été comptabilisés en titres danscl@sptes sociaux et via le goodwill dans
les comptes consolidés au 31 décembre 2006 pobB 48 et pour 1 157 KE en engagement
hors-bilan (avant actualisation).

La non exigibilité de ces compléments de prix fgparaitre un indice de perte de valeur.
Conformément a la reglementation en vigueur, |aés®@ proceédé a un test de dépréciation
(« impairment test »). La méthode des Discountedh(dow, retenue en complément de
benchmark sur la valeur de marché, a été validééepammissaire aux comptes du groupe
COME & STAY DKH A/S.

Cette opération est comptabilisée par une diminuties titres dans les comptes sociaux et
par une diminution du goodwill dans les comptessotidés au 31 décembre 2007.

Enfin, la Société a déménagé début septembre 200%i6ge parisien du 15, Rue de I'Abbé
Grégoire — 75006 Paris au 22 bis, Rue des Vola#air75015 Paris.

1.4. EVENEMENTS POST CLOTURE

La Société fait I'objet d’'une procédure de contrpkr I’Administration Fiscale, pour les
comptes sociaux des exercices 2005 et 2006 de C8tag&s.A. (France). La procédure est
toujours en cours et n’a, a ce stade, aucun ingaaticulier.
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Le premier complément de prix (Earn Out 1) a éy@gmr Come&Stay, Inc. a iMarketing
Consultants, Inc. pour un montant de 250.000 USD.

1.5. REFERENTIEL COMPTABLE , MODALITES DE CONSOLIDATION , METHODES ET REGLES
COMPTABLES

4. REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du Groupe COME & STAY oatéitblis en conformité avec les
principes francais relatifs aux comptes consolaiEs sociétés commerciales et prévus par les
dispositions du réeglement 99-02 du Comité de lalé@gntation Comptable (CRC) du 29
avril 1999, modifié par les reglements CRC n°20@0ZD02-10, 2002-12, 2004-03, 2004-14
et 2005-10.

5. MODALITES DE CONSOLIDATION
6. DATES DE CLOTURE
Toutes les sociétés consolidées cloturent leurptasrau 31 décembre de I'année.

7. Méthodes de consolidation

Pour les besoins de la consolidation des comptaegté procédé :
au constat des écarts d’acquisition dégagés siainnes participations,
au retraitement de certains éléments de bilan gégldtat en respect d’'une norme commune.

Les comptes sont consolidés dans le respect desges comptables :
- de continuité d’exploitation ;
- d’indépendance des exercices ;
- de permanence des méthodes.

La méthode d’intégration globale appliquée consisgibstituer, dans le bilan de la société
meére au codt d’acquisition des titres de partisipatétenus, I'ensemble des éléments actifs
et passifs constitutifs des capitaux propres descesetés. A cette occasion, les intéréts
minoritaires, s'ils existent, sont isolés des aapit propres correspondant aux intéréts de la
société consolidante.

Au 31 décembre 2007, toutes les entités du GroupBIE & STAY sont consolidées en
intégration globale a 100%.

8. Ecart d’acquisition (Goodwiill)

L’écart d’acquisition (Goodwill) correspond a I'étaonstaté, a la date d’entrée d’'une société
dans le périmétre de consolidation, entre le ctdauisition de ses titres (y compris les frais
afférents nets d'imp6ts) et la quote-part correslpnite des capitaux propres.

A l'occasion de la premiere consolidation des l@gaet participations du groupe, il est
procédé a I'évaluation de I'ensemble des élémelatstifiables (actifs et passifs) acquis. Les
affectations sont définitives a la cloture de I'exee suivant la date de premiére
consolidation de I'entreprise.
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Les écarts d’acquisition non affectés sont amdmigairement selon un plan reflétant les
hypothéses opérationnelles retenues et les persgeanvisagées ayant prévalu lors de
'acquisition; ce plan n’excéde pas 10 ans. Endasolution défavorable, la valeur nette
comptable de I'écart d’acquisition est comparéa aadeur d'utilité, déterminée a partir des
flux de trésorerie futurs actualisés. Si une pedlie valeur est constatée, le plan
d’amortissement est revu ou un amortissement excey est constaté.

Les calculs de la valeur recouvrable des écarteqdiaition et de I'amortissement
exceptionnel ont été effectués conformément a tnadAS 36 selon les préconisations du
CNC, en I'absence de méthodologie précise défiaresde reglement CRC 99.02.

Les écarts d’acquisition sont amortis selon la wd¢hinéaire sur 10 ans.

9. Méthode de conversion

Les bilans des sociétés étrangéres sont converteums au taux de change de cloture, a
'exception des capitaux propres qui sont mainteaustaux de change historique. Les

comptes de résultat en devises sont convertisuxuni@yen annuel. Les écarts de conversion
résultant de ces différents taux sont comptabilisdss les capitaux propres sous la rubrique
« Réserve de conversion ».

10.METHODES ET REGLES D’ EVALUATION

11.Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de la société est constite ld commercialisation d'opérations de
publicité et de marketing par email et mobile agpdeé consommateurs ayant déclaré leur
intérét pour recevoir des messages a caractereipaipe ou promotionnel.

Le chiffre d'affaires est principalement constitleéla commercialisation de deux offres : les
solutions intégrées d'une part, et le Centre dedReses d'autre part.

Les solutions intégrées ou offres métiers répondenies problématiques sectorielles ou
commerciales identifiées, comme par exemple la rgéiné@ de leads en concession
automobile, ou la collecte de prospects pour un &t e-commerce. Elles comportent trois
composantes : des sources de données cohérentesiésxou internes a l'annonceur), un
développement logiciel dédié au produit et un dgweement de contenu (création graphique,
jeu concours ...).

Le Centre de Ressources correspond a la commeatiah des éléments nécessaires a la
mise en place de campagnes de publicité par eraalep annonceurs ou les agences telles
gue : routage d'email, création graphique et looatd'adresses email.

Dans les deux cas, la constatation du chiffre ali&f$ est effective en fin de mois, sur la base
de I'envoi des messages ou de la réalisation jpiee$ation.

12.Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéegur kcolt d’entrée. Elles sont dépréciées
lorsque leur valeur d’inventaire devient infériearkeur valeur brute.




Les actifs sont évalués selon des méthodes spéesfig leur nature permettant de pouvoir
suivre I'évolution dans le temps de leur évaluatioes méthodes retenues font référence a
plusieurs indicateurs physiques ou financiers peemed’assurer ce suivi.

13.Frais de recherche et développement — Brevet etdinces

La partie du colt d’acquisition correspondant a pegets de recherche appliquée et de
développement en cours, identifiables et évaluablies maniére fiable, nettement
individualisés et ayant de sérieuses chances dghibt® commerciale, est immobilisée.

14.lmmobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséesodt historique.
L’amortissement est calculé de maniere linéairdssdurée de vie utile de I'actif.

Les durées d'utilité des immobilisations corporeliiel Groupe sont les suivantes :

Agencement et aménagement des constructions aret 9
Matériel de bureau et informatique 2et3ans
Mobilier 5 ans

15.Immobilisations financieres

Les titres de participation des sociétés non cahsed et les autres immobilisations
financiéres figurent au bilan a leur colt d’acdiosi et sont, si nécessaire, dépréciés pour
tenir compte de leur valeur actuelle.

16.0pérations en devises

Les transactions libellées en devises sont comgeatil taux de change en vigueur au moment
de la transaction.
En fin d’exercice, les créances et les dettesl@bslen devises sont converties :

- sur la base du taux de change de cléture poupl&satons non couvertes ;

- surla base de taux de couverture a terme powpi&stions couvertes.

Les écarts de conversion qui en résultent sont tabilizés en résultat financier.
17.Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaludesracolt d’acquisition ou a leur valeur

d’inventaire si celle-ci est inférieure. Dans les cal leur valorisation a la date de cléture fait
apparaitre une moins-value globale par catégoriérds, une provision pour dépréciation est
comptabilisée a due concurrence.

18.Provisions pour risques et charges

Le groupe est engagé en tant que demandeur ousdéfedans un certain nombre de litiges
dont l'issue ne peut étre estimée de facon pré€iser autant, la direction estime, le cas
échéant, que des provisions suffisantes ont étstitmdes pour faire face aux conséquences
financiéres défavorables des litiges.




19.Engagements de retraite et avantages assimilés

Les engagements de retraite concernant le Groupemigas significatifs et n’ont donné lieu
a aucune comptabilisation.

20.Emission de « stock-options »

Les « stock-options » accordés aux salariés sousefod’options donnant droit a la
souscription d’actions ou de Bon de SouscriptioPdes de Créateur d’Entreprise (BSPCE)
ne font I'objet d’aucune comptabilisation au bilns de leur attribution mais uniguement
lors de la levée de I'option.

En cas d’engagement de rachat donné par le Graugessactions accordées, la différence
entre la valeur comptable consolidée des titrewat prix de rachat est comptabilisée en
charge lors de leur rachat effectif. Cette chaageniéanmoins 'objet d’une provision des que
'engagement de rachat est susceptible de génédeecharge et que la levée de I'option est
probable.

21.Impbts exigibles et différés

Les effets d'impét résultant des éléments suivantsté comptabilisés :
- décalages temporaires entre comptabilité et figgali
- retraitements et éliminations imposés par la codatbn,
- déficits fiscaux reportables et dont I'imputationr sdes bénéfices futurs est
probable.

22.Résultat exceptionnel

Sont comptabilisés en résultat exceptionnel, leslyts et les charges qui, par leur nature,
leur occurrence, ou leur caractere significatif, re®vent pas des activités courantes du
groupe.

1.6. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

23.VARIATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Au cours de I'année 2007, COME & STAY SA a crée fille détenue a 100% en Espagne.

24 DETAIL DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les sociétés du périmétre sont toutes consolidéearg la méthode de I'intégration globale.




0,
Nom de la société Adresse du siege social N° SIREN %

d'intéréts
Société mere
Come & Stay SA 22 bis, rue des Volontaires, 75015 PARIS 429699770D00Sté mere
Sociétés intégrées globalement
Come & Stay Inc. Etats-Unis Société étrangere 100,00%
Come&Stay DKH A/S Danemark Société étrangere 100,00%
Comeé&Stay facility service A/S Danemark Société étemag 100,00%
Comeé&Stay A/S Danemark Société étrangere 100,00%
Retail Internet Mobile ApS Danemark Société étrangéere 00,d0%
Come&Stay AB Suede Société étrangere 100,00%
Come&Stay AS Norvege Société étrangere 100,00%
Comeé&Stay Ltd Royaume Uni Société étrangere 100,00%
Comeé&Stay GmbH Allemagne Société étrangéere 100,00%
Comeé&Stay Oy Finlande Société étrangere 100,00%
Come&Stay B.V. Pays Bas Société étrangere 100,00%
Come&Stay Sp. z 0.0. Pologne Société étrangere 100,00%

Come &Stay Spain SL Espagne Société étrangére 100,00%




Notes sur les principaux postes des états financger

NOTE 1. VENTILATION DU CHIFFRE D 'AFFAIRES

En euros 31/12/2007 31/12/2006
France 10 154 645 6 682 717
Export 14 957 278 5 080 937
Chiffre d'affaires 25111 923 11 763 654

Par zones géographiques

A la suite des acquisitions réalisées a l'inteoral, le Groupe COME & STAY analyse ses
activités financieres en fonction de 3 zones gqugaaies distinctes regroupées sous les
noms suivants :

- COME & STAY Southern EuropeCette zone regroupe les activités des entités
consolidées COME & STAY SA (France), COME & STAY AR SL (Espagne),
COME & STAY Sp zo.o. (Poland).

- COME & STAY Northern EuropeCette zone regroupe les activités de I'entitdMEO
& STAY DKH A/S et de ses filiales dans les paysvanis : Danemark, Suéde,
Norvege, Finlande, Royaume-Uni, Allemagne et Pags:-B

- COME & STAY US Cette zone regroupe les activités de I'entitéMED& STAY,

Inc. (US).
En euros 31/12/2007 31/12/2006
Come & Stay Southern Eurc 10929 14 7 815 277
Come & Stay Northern Euro 8 943 69! 755 219
Come & Stay U. 5239 08 3193 158
Chiffre d'affaires 25111 923 11 763 654

NOTE 2. ACHATS ET CHARGES EXTERNES

En euros 31/12/2007 31/12/2006
Achats consommés (8 183 986) (5135 575)
Autres charges (32 220) (25 685)

Achats et charges externes (8 216 206) (5 161 260)




NOTE 3. CHARGES DE PERSONNEL

En euros 31/12/2007 31/12/2006
Salaires et traitements (8 306 468) (2 833 125)
Charges sociales (1 240 890) (660 501)
Charges de personnel (9 547 358) (3 493 626)

NOTE 4. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

En euros 31/12/2007 31/12/2006
Locations, entretiens, assurances (766 917) (299 651)
Transports, déplacements, réceptions (675 061) (838 8
Frais postaux et télécommunications (322 792) (1@3 23
Autres charges (2 339 310) (614 673)
Autres Charges d'Exploitation (4 104 080) (1 216 446)

NOTE 5. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

En euros 31/12/2007 31/12/2006
Dotations aux amortissements (865 843) (222 697)
Dotations aux provisions (324 009) (55 539)
Dotations aux amortissements et aux provisions (1 2852) (278 236)

NOTE 6. RESULTAT D'EXPLOITATION

D’aprés la méme segmentation décrite en Note 1

En euros 31/12/2007 31/12/2006
Come & Stay Southern Eurc 896 415 1075183
Come & Stay Northern Euro 716 222 120 855
Come & Stay U. 222 504 331019
Résultat d'exploitation 1835 141 1527 057




NOTE 7. RESULTAT FINANCIER

En euros

31/12/2007 31/12/2006

Autres produits financiers 75 216 135 567
Intéréts et charges assimilées (192 497) (243 475)
Autres charges financiéres (98 568) (46 834)
Produit net de cession des valeurs mobilieres aleepient 64 528 56 456
Résultat financier (151 321) (98 286)

NOTE 8. RESULTAT EXCEPTIONNEL

En euros

31/12/2007 31/12/2006

(Dotations) / Reprises de provisions exceptionselle
Charges exceptionnelles sur opération en capital
Autres (charges) / produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

3750 (581)
2 (09) (201 089)
45 984 ® 42
(52 375) (192 250)

NOTE 9. IMPOTS SUR LES RESULTATS

1. Ventilation de la charge d’'impot

En euros

31/12/2007 31/12/2006

Imp6bts différés
Imp6t exigible

(506 876) (203 496)
(213 910) (245 931)

Imp6ts sur les résultats

(720 786) (449 427)




2. Rapprochement entre la charge d’imp6t au conpt@sultat et la charge d'impo6t

théorique
En euros 31/12/2007 31/12/2006
Résultat consolidé (1 466 932) 315 759
Amortissements des écarts d'acquisition 2377591 3381
Impot 720 786 449 427
Résultat consolidé avant imp6t 1631 445 1236 521
Effets sur le résultat taxable au taux courant
- des différences permanentes (288 484) 90 146
- des autres différences 56 674 (26 485)
Résultat taxable au taux courant 1399 635 1300 182
Taux courant d'imp6t en France 33,33% 34,43%
Impo6t théorique 466 498 447 653
Effets sur I'impdt théorique
- du différentiel de taux courant des paysnéfeas (49 181) 1775
- des autres différences 303 469 0
Impbt au taux courant 720 786 449 427
Imp6t au taux réduit (différenciel taux normal - te 0 0
Charge d'impd6t du Groupe 720 786 449 427
NOTE 10. RESULTAT PAR ACTION
En euros 31/12/200 31/12/2001
Résultat Net - Part du groupt (1 466 932 315 75¢
Résultat par action avant dilution
Résultat par actior -0,37 0,11
Nombre moyen d'action en circulati 3 957 05! 2 804 67.
Résultat par action aprées dilutior
Résultat par actior 0,1c
Nombre moyen d'actic 3074 12!




COME & STAY a attribué en 2005, 2006 et 2007 detsoog donnant droit a la souscription
d’actions ainsi que des Bons de Souscription désRi# Créateur d’Entreprise (BSPCE)
donnant droit au total d’exercer 340 120 actiontad®ciété COME & STAY SA exercables
selon les caractéristiques suivantes :

Options . ) Options ) N _—
Date d'attributio E.xer(;z?lble Type d'option| attribuéesef Prix . OptIO?S devenues Options & Effet de dllqtlon
jusqu'au . d'exercice exercées exercer sur le capital
souscrites caduques (4
30-juin-2004 30-juin-201p BSPCE 128 80p 0,50 € 21200 0 107 604 2,50%
12-déc.-200p 12-déc.-20[L0 BSPCE 52 320 0,50 € 19 200 0 33120 0,71%
24-a00t-200p 24-a00t-20J.0 BSPCE 29 800 16,711 € 0 200 29 600 0,69%
9-mars-200y 9-mars-20{.2 BSPCE 314o 20,16 € 0 700 2400 0,066
9-mars-200y 9-mars-20Jl2 Stock optiops 32 9p0 20,6 € 0 2 700 30 200§ 0,74%
27-avr.-2007 27-avr.-2012 BSPCE 20 0do 18,37 € 0 0 20 000 0,47p6
15-mai-200Y 15-mai-2032  Stock optior]s 73 200 18,36 € 0 0 73 200 1,70%
Total 340 120 40 400 3 600 296 12p 6,8p%
Le capital au 31/12/07 est composé de 4003 244 oregtsoit un capital social de 400 324,40 €

(1) : Caduques du fait du refus de souscriptiordéjart du salarié ou de la période d'exerciceshéma

Par ailleurs, le 29 juin 2007, un dirigeant deil@le américaine COME & STAY, Inc. a
souscrit 27.878 actions attachées a des Bons deci§ations d’Actions (ABSA). Les BSA
attachés aux ABSA ont les caractéristiques suigante
- 27.878 BSAl donnant droit a 15.000 actions de laié®® (exercables sous
certaines conditions a partir du 30 juin 2007 sgjuau 30 octobre 2008)
- 27.878 BSA2 donnant droit a 20.000 actions de laié®® (exercables sous
certaines conditions a partir du 30 juin 2008 sgjuau 30 octobre 2009).
Le 28 septembre 2007 le Conseil d’Administraticzoastaté que les conditions requises pour
I'attribution des BSAL n’avaient pas été rempliekes a donc déclarés caducs.

NOTE 11. ECARTS D'ACQUISITION (GOODWILL)

31/12/2006 Acquisitions Cessions Autres 31/12/2007
En euros Dotations Reprises variations
Valeurs brutes 28130 372 2217 448 (4 735 597) 25612 223
Amortissements (471 335) (2 377 591) (2 848 926)
Valeurs nettes des écarts d'acquisition 27 659 037 6@ 143) 0 (4 735 597) 22 763 297

a) Acquisition | MARKETING CONSULTANTS INC

Le 20 juillet 2007, la société COME & STAY INC aalisé I'acquisition de I'activité de la
société ameéricaine | MARKETING CONSULTANTS, INC.elhsemble des actifs et passifs
ont fait I'objet d’une évaluation a leur juste uae@u jour de leur prise de contréle. Ce calcul
a fait apparaitre un écart d'acquisition pour umtant (avant actualisation) de 2.217.K€
calculé comme suit :




En euros 31/12/2007

Prix d'acquisition 1 605 019
Complément de prix 437 733
Frais d'acquisition 133 006
Juste valeur des actifs acquis (117 730)
Juste valeur des passifs acquis 159 419
Goodwill iMarketing 2 217 448

L’acquisition au 20 juillet 2007 de I'activité da société | MARKETING CONSULTANTS
INC a eu les effets suivants sur les principauxgsodu bilan du groupe COME & STAY :

En euros 31/12/2007

Immobilisations incorporelles 65 634
Immobilisations corporelles 5 836
Clients et autres créances 42 551
Passifs acquis 159 419
Trésorerie 3708

b) Autres variations des écarts d’acquisition

La diminution de I'écart d’acquisition Groupe corepd :
- D’une part la neutralisation du complément de piixsous groupe danois COME
& STAY DKH A/S
- Dautre part la variation du goodwill social caléupar la société américaine
COME & STAY, INC. lié aux acquisitions de 2006,|&tvariation du complément
de prix calculé au niveau consolidé.

En euros 31/12/2007

Diminution du complément de prix du sous groupeoé&an (4 665 777)
Augmentation de I'écart d'acquisition social US 114 040
Augmentation du complément de prix US (183 860)
Autres variations de I'écart d'acquisition Groupe @ 735 597)

NOTE 12. I MMOBILISATIONS INCORPORELLES

31/12/2006 Acquisitions Cessions Autres 31/12/2007
En euros Dotations Reprises variations
Valeurs brutes 2578912 904 511 0 (36 305) 3447118
Frais de recherches et développement 726 645 2391 19 970 583
Autres immobilisations incorporelles 1852 267 (2703 (36 324) 2 476 535
Amortissements (812 118) (676 157) 0 27 897 (1 460 378)
Frais de recherches et développement (400 598) 230% (125) (574 953)
Autres immolisations incorporelles (411 520) (5erp 28 022 (885 425)
Valeurs nettes 1766 794 228 354 0 (8 408) 1986 740

Les autres variations correspondent principaleragrtécarts de changes ou reclassements.




NOTE 13.IMMOBILISATIONS CORPORELLES

31/12/2006 Acquisitions Cessions Autres 31/12/2007
En euros Dotations Reprises variations
Valeurs brutes 548 927 625 064 0 (19 905) 1154 086
Installations techniques 193 804 95 345 (354) 288 795
Autres immobilisations corporelles 355 123 529 719 19 %51) 865 291
Amortissements (175917) (189 685) 0 10 107 (355 495)
Installations techniques (31921) (62 005) 220 (98)70
Autres immobilisations corporelles (143 996) (13Dp 9 887 (261 789)
Valeurs nettes 373 010 435 379 0 (9 798) 798 591

Les autres variations correspondent principaleragrtécarts de changes ou reclassements.

NOTE 14. I MMOBILISATIONS FINANCIERES

31/12/2006 Acquisitions Cessions Autres 31/12/2007
En euros Dotations Reprises variations
Valeurs brutes 150 802 101 389 (82 300) (3274) 166 617
Autres immobilisations financiéres 150 802 101 389 82 300) (3274) 166 617
Provisions 0 0 0 0 0
Provisions pour dépréciation 0 0
Valeurs nettes 150 802 101 389 (82 300) (3274) 166 617

Les autres variations correspondent principaleragrtécarts de changes ou reclassements.

NOTE 15. CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

En euros <alar de 1a5an >aban: 31/12/200 31/12/200!
Valeurs brutes 8 262 152 8 262 152 5814 540
Provisions pour dépréciation (275 396) (275 396) (170 719)
Valeurs nettes 7 986 756 0 0 7 986 756 5643 821

NOTE 16. AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION

31/12/2007 31/12/2006
En euros

Charges constatées d'avance 152 556 112 978

Valeurs nettes 152 556 112 978




NOTE 17. CREANCES DIVERSES

En euros <alan de 1a5ans >abans 31/12/2007 31/12/2006
Valeur brute 17 323 0 0 17 323 250
Autres créances diverses 17 323 17 323 250
Provisions 0 0 0 0 0
Valeurs nettes 17 323 0 0 17 323 250

NOTE 18.IMPOTS DIFFERES

31/12/2007 31/12/2006
En euros
Impots différés actifs 1423579 2 058 388
Impots différés passifs (4 479) (101 399)
Impots différés nets 1419 100 1 956 989

NOTE 19. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET DISPONIBILITES

31/12/2007 31/12/2006
En euros
Valeurs mobiliéres de placement 710931 3084 601
Banque 3499 603 2589 756
Disponibilités 4210534 5674 357

NOTE 20. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

31/12/2006  Dotations Reprises Autres 31/12/2007
En euros variations
Autres provisions pour risques 0 306 510 306 510
Provisions pour imp6ts différés 101 399 (92 630) (8)29 4 479
Provisions pour risques et charges 101 399 (92 630) 0 023220 310 989

Les autres variations correspondent principaleragrtécarts de changes ou reclassements.




NOTE 21. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

En euros <alan de 1a5ans >abans 31/12/2007 31/12/2006
Dettes financieres diverses 530 792 530 792 480 713
Concours bancaires courants 1382 312 1382 312 1246 644
Autres concours bancaires courants 947 367 026 367 973 0
Emprunt et dettes financiéres 1914 051 367 026 0 2 2817 1727 357

NOTE 22. FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

En euros <alan de 1a5ans >abans 31/12/2007 31/12/2006
Fournisseurs et comptes rattachés 3501 690 3501 690 3514123
Client créditeurs 2 884 094 2 884 094 1056 729
Dettes fiscales et sociales 2189 690 2189 690 1670373
Avances et acomptes recgus 228 874 228 874 87 215
Fournisseurs et comptes rattachés 8 804 348 0 0 8 8183 6 328 440

NOTE 23. AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION

En euros <alan de 1a5ans >abans 31/12/2007 31/12/2006
Autres dettes 920 658 920 658 7 067 847
Autres dettes et compte de régularisation 920 658 0 0 20658 7 067 847

Les autres dettes comprennent les complémentsxdagbualisés américain a hauteur de
912.810 €. Ce montant inclue le complément de @i I'acquisition de I'activité de |
MARKETING CONSUTANTS, INC. pour 572 426 €.

NOTE 24. ENGAGEMENTS HORS BILAN

a) Engagements liés au personnel — droit individuél la formation (DIF)

Les droits acquis par les salariés de la sociétérawdu droit individuel a la formation (DIF)
a la date de cléture s'élevent a un montant tatigirvde 1.600 heures.

b) Engagements de retraite

Compte tenu de sa création récente et de I'age madygersonnel, les engagements de

retraite de la société ne sont pas significatifs.
Les engagements de retraite de Come & Stay adtsaisa date de clbture s'élévent a 6.763 €.

c) Engagements financiers




Les engagements financiers du Groupe sont lesrgsiva

En euros 31/12/2007 31/12/2006
Engagement donné a des entités de factoring 1997 304 1157 200
Engagement sur bail immobilier aux Etats Unis 84 738 84 738
Engagement de paiement sur passifs potentiels tatx Bnis 95 102 144 267
Engagements donnés 2177 144 1 386 205
Engagements recus 0 0

d) Cautions, avals et garanties

La liste des cautions, avals, et garanties estilaste :

- COME &STAY S.A. a consenti le 29 septembre 2006 gaeantie a durée
illimitée concernant le loyer de sa filiale aménmeaCOME & STAY, Inc. (US),

- COME &STAY S.A. a consenti la mise en place d’'umtcat de garantie de
paiement internationale a émettre par la banqueGJ®B qualité de garant, au
profit de Jyske Bank, en tant que bénéficiaire,d@mande de la Société au nom
et pour le compte de la Filiale Danoise, dansnatéi d’'un montant maximum de
7 000 K DKK, soit environ 939 k€, et avec une daéte au ler aolt 2008.

NOTE 25. REMUNERATION DES DIRIGEANTS

En euros 31/12/2007 31/12/2006
Rémunérations brutes allouées aux membres desesrgandirection 150 000 135 000
Rémunération des dirigeants 150 000 135 000

NOTE 26. VENTILATION DE L 'EFFECTIF

Effectifs 31/12/2007 France DKH Pologne  Espagne Etats-Unis 31/1208]
Effectifs 144 42 55 7 4 36 110




7. Etats financiers sociaux de Come&Stay SA

Compte de résultat

31/12/2007 31/12/2006
France Exportation Total Total
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 10 154 645 1486 763) 11 641 408 7 951 103]
Chiffre d'affaires net 10 154 645 1486 763' 11 641 408, 7 951 103
Production stockée
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations long terme
Subventions d'exploitations 39 745
Reprises sur provisions et transfert de charges 14 476 58 544
Autres produits 136 5195
11 656 020 8 054 587
Charges dexploitation
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks
Autres achats et charges externes 6815 818 4 725 255
Impots, taxes et versements assimilés 202 896 105 937
Salaires et traitements 2372815 1433 170
Charges sociales 1045 289 660 501
Dotations aux amortissements et provisions :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 95 019 48 294
- Sur immobhilisations : dotations aux provisions
- Sur actif circulant : dotations aux provisions 38 217
- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 3808 2497
10573 862 6 975 654
RESULTAT D'EXPLOITATION 1082 158| 1 078 933
Quotes-parts de résultat sur opérations faitesenc  ommun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De patrticipations 55 425
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 348 547 112 291
Autres intéréts et produits assimilés 1868 12 215
Reprises sur provisions et transfert de charges 129 861
Différences positives de change 8137 26 161
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
488413 206 092,
Charges financieres
Dotations aux amortissements et aux provisions 257 676 51 221
Intéréts et charges assimilées -19 189 217 626
Différences négatives de change 4 860 16 037
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
243 347 284 884
RESULTAT FINANCIER 245 066 -78 791
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 1327 224} 1 000 142
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 45 984] 9421
Reprises sur dépréciations, provisions et transfert de charges 3 750
Charges exceptionelles
Sur opérations de gestion 102 109 201 089
Dotations aux amortissements et aux provisions 581
RESULTAT EXCEPTIONNEL -52 375 -192 250
Impbts sur les bénéfices 3 750 3 750
BENEFICE OU PERTE 1271099 804 142,




Bilan
Actif

31/12/2007

31/12/2006

Brut

Amort. prov.

Net

Net

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val. similaires
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)

Participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Matieres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (3)

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit, appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement

Actions propres

Autres titres

Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL

215378
134 705

13 030
138 000

619 576

18 899 626
7317 234

118 675

215378
106 973

164 665

27 732
13 030
138 000

454 911

18 899 626
7 317 234

118 675

31 528
13 030

40 954

22 924 628
4 968 826

29 235

27 456 226

2950

5695 764
870073

710931

1192 055
21968

487 017]

38 714

26 969 209

2950

5657 051
870 073

710931

1192 055
21968

28 008 201

3797 295
503 097

3084 601,

1377 479
61 233

8493 741

179 036

36 129 003}

38 714

525 731

8 455 028

179 036

35 603 272

8 823 704

51 221

36 883 125

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)




Passif

(3) Dont emprunts participatifs

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque

(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours

31/12/2007 31/12/2006
Net Net
CAPITAUX PROPRES
Capital (dont versé : 393 497 ) 400 324 393 497
Primes d'émission, de fusion, d'apport 28 764 289 28 264 724
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves :
- Réserve légale 40 207
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées 2929 2929
- Autres réserves
Report a nouveau -1 012 416 -1776 351
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 1271 099 804 142
Subventions d'investissements
Provisions réglementées
29 466 432 27 688 941
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 179 036 51221
Provisions pour charges
179 036 51221
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (2) 947
Emprunts et dettes financieres (3) 123 211 66 548
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés 3599 865 3126 661
Dettes fiscales et sociales 1596 738 1066 298
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 385 957 4 883 457
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance (1) 251 085
5 957 804 9 142 964
Ecarts de conversion de Passif
TOTAL GENERAL 35603 272 36 883 125
(1) Dont a plus d'un an (a)
(1) Dont @ moins d'un an (a) 5957 804 9 142 964




Annexe

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

La Société a établi une filiale a 100% en Espagneia 2007

La Société a constaté la non exigibilité du prera@nplément de prix {learn-out)
relatif a I'achat par la Société du Groupe Retaiéinet Holding A/S, renommé en
2007 Come&Stay DKH A/S. Ce complément de prix partaur un montant
maximum de 3 M€ avait été comptabilisé en titressdas comptes sociaux au 31
décembre 2006 pour 2 431 500 € et pour 568 500ehigagement hors-bilan.

Le non-paiement de ce premier complément de piixafaparaitre un indice de
perte de valeur. Conformément a la réglementationigueur, la société a procédé
a un test de dépréciation (« impairment test »)mé&hode des Discounted Cash
Flow, retenue en complément de benchmark sur kuvale marché, a été validée
par le commissaire aux comptes du groupe Retaitriet Holding A/S.

La Sociéte a egalement constaté la non exigildlitéecond et dernier complement
de prix (2™ earn-out) relatif a I'achat par la Société du @@wWRetail Internet
Holding A/S (renommée en 2007). Ce complément de portant sur un montant
maximum de 3 M€ avait également été comptabilisé&itees dans les comptes
sociaux au 31 décembre 2006 pour 2 431 500 € et 5881500 € en engagement
hors-bilan.

Une premiere Assemblée Générale Extraordinaire (AGES actionnaires s’est
tenue le § mars 2007.

o L’AGE, dans sa deuxieme résolution, a décidé dendotautorisation au
Conseil d’Administration de consentir au profit dealariés et/ou des
mandataires sociaux du groupe des options donraitt & la souscription
d’actions de la Société.

o L’AGE, dans sa troisieme résolution, a décidé denéo l'autorisation au
Conseil d’Administration de consentir au profit dealariés et/ou des
mandataires sociaux du groupe une attribution ibastgratuites.

o La somme de (i) la totalité des bons de souscriptie parts de créateur
d'entreprise émis en vertu de la quinziéme réswiude I'Assemblée Générale
Mixte en date du 20 mars 2006 et de la troisienseluéon de I'Assemblé
Générale Extraordinaire du 30 juin 2005, non eneagrcés, représentant a ce
jour un maximum de deux cent dix mille neuf cemigti(210.920) actions de
la Société, (ii) la totalité des BSPCE émis enwes la premiére résolution de
'Assemblée Générale Extraordinaire du ler mars72@) la totalité des
options de souscription pouvant étre consentiesaseéchéant, en vertu de la
deuxieme résolution de 'Assemblée Générale Extiiaaire du ler mars 2007
et (iv) la totalité des actions attribuées gratuget au titre de la troisieme
résolution de 'Assemblée Geénérale Extraordinaueldr mars 2007, ne peut
représenter un nombre total d'actions supériedr, 224 du capital social.

Une seconde Assemblée Générale Extraordinaire (AlB&pRctionnaires s’est tenue
le 29 juin 2007.
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o L'’AGE du 29 juin 2007 a, dans sa°l2 résolution, décidé d’augmenter le
capital social de la Société d’'un montant maximummeminal de € 2.787,80
par I'émission de 27.878 actions nouvelles d’unkEewanominale de € 0,1
chacune auxquelles sont attachés 27.878 bons dergiion 27.878 bons de
souscription d’actions de catégorie 1 dits BSA 1 261878 bons de
souscription d’actions de catégorie 2 dits BSAdt(an BSA 1 et un BSA 2
attachés a chaque action nouvelle) (leAB&A »).L’AGE décide que la
totalité des 27.878 BSA 1 donne le droit de souscii un nombre total de
15.000 actions ordinaires nouvelles de la Socidi@éedvaleur nominale de
€ 0,1 chacune, pour un prix de souscription de&lLpar action. Par ailleurs,
I'AGE décide que la totalité des 27.878 BSA 2 dolendroit de souscrire a un
nombre total de 20.000 actions ordinaires nouveleeta Société d’'une valeur
nominale de € 0,1 chacune.

Le 20 juillet 2007, la filiale américaine de la &€, Come&Stay, Inc. a finalisé
I'acquisition d’actifs de la société américaine ileting Consultants, Inc.

Par ailleurs, la Société indique que le dirigeanti@acain bénéficiaire des 27.878
BSA1 octroyés dans le cadre de 'AGE du 29 juin200a pas exercé son droit de
souscrire a un maximum de 15.000 actions de laé8bsur I'exercice 2007. Il reste
bénéficiaire de 27 878 BSA 2, donnant le droit deissrire, sous certaines
conditions, 20 000 actions de la Société.

Enfin, la Société a déménagé début septembre 2003idge parisien du 15, Rue de
I’Abbé Grégoire — 75006 Paris au 22 bis, Rue ddsitaires — 75015 Paris.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES
(Décret N°83-1020 du 29-11-1983 — articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Les conventions comptables ont été appliquées Wamespect du principe de prudence,
conformément aux principes de base :

» continuité de I'exploitation ;
» permanence des méthodes comptables d’'un exertagr ;
* indépendance des exercices.

et conformément aux regles générales d’'établisseetele présentation des comptes annuels
applicables en France, et notamment les reglen@RE suivants :

e 2000-06 concernant les passifs ;
e 2002-10 et 2003-07 concernant 'amortissement @éfaéciation des actifs ;
» 2004-06 concernant la définition, la comptabiligatet I'évaluation des actifs.

La méthode de base retenue pour I'évaluation desesits portés dans les comptes annuels
est la méthode des codts historiques.
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Come & Stay n'a pas opté pour la comptabilisaties @hgagements de retraite et avantages
similaires conformément a la recommandation 03-01GNC du ler avril 2003 mais
I'information est présentée en note dans l'annexe.

3. COMPARABILITE DES COMPTES

Les comptes annuels sont établis conformément angipes et méthodes du Plan comptable
général et selon les mémes regles et principetegummptes arrétés au 31 décembre 2007.

4. PRESENTATION DES PRINCIPALES METHODES UTILISEES

Les principales méthodes utilisées sont les suigant
a) Immobilisations incorporelles

Des frais de recherche et développement peuveatiréfcrits a I'actif du bilan lorsque les
conditions suivantes sont simultanément remplies :

» Les projets sont nettement individualisés

= Les colts sont distinctement établis

= Les projets ont de sérieuses chances de réussitemidee et de rentabilité
commerciale.

Les frais de recherche et développement ne répbpdara I'ensemble des criteres ci-dessus
sont constatés dans les charges de I'exercicewas daquel ils sont engagés.

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2007cuau projet ne répondait aux critéres
susceptibles d’étre enregistré comme actif.

Les immobilisations incorporelles comptabiliséescalt de production ou d’acquisition sont
constituées également d’achats de logiciels eicdades qui sont amorties sur une durée de 1
an en linéaire.

Les marques développées par la société ne sonafmsées dans les comptes.
b) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a ¢euit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immatibss).

L'application des reglements CRC 02-10 et CRC 0#-8fpas eu d'incidence sur les comptes
dans la mesure ou les immobilisations utiliséesl'patreprise ne sont pas décomposables.
L'analyse des durées d'utilisation des biens imliséki ne fait pas ressortir de différence

significative par rapport aux durées d'usage.
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Les amortissements pour dépréciation sont calaugsnt le mode linéaire en fonction de la
durée d'utilisation prévue :

Agencements et aménagements des constructions aPeaBs
Matériel de bureau et informatique 2 et3ans
Mobilier De 5a 10 ans

¢) Immobilisations financieres

Conformément au réglement CRC 2004-06 du 23 nover2bp4, les titres de participation
acquis au cours de l'exercice sont valorisés au d@tquisition qui est constitué du prix
d’achat majoré des frais d’acquisition directematitibuables a la préparation en vue de
l'utilisation envisagée, sous déduction des déptixis estimées nécessaires, estimées en
fonction de leur valeur d’usage.

Les autres immobilisations financiéres sont appexia leur valeur nominale sous réserve d'éventuell
provisions.

d) Travaux en cours

L'inventaire des commandes en cours, tant a I'twneerqu'a la cloture de I'exercice, ne
présente pas de caractére financier significatif.

e) Titres de placement

Les comptes bancaires en devises sont évaluésnaar deurs de change au comptant et le résultattte
évaluation est inscrit en « pertes ou gains degdan

Les valeurs mobilieres de placement ont été éval@édeur colt d'acquisition, a I'exclusion dessfrai
engageés pour leur achat.

Le cas échéant, les valeurs mobilieres de placesmmntdépréciées par voie de provision pour tesinpte
de leur valeur de marché.

f) Créances et dettes

Les créances sont comptabilisées pour leur valemimale. Une provision pour dépréciation est prate
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure @dkeur comptable.

g) Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregiptyés leur contre-valeur a la date de
'opération. Les dettes, créances, disponibilitéslevises figurent au bilan pour leur contre-
valeur au cours de fin d’exercice. La différenceuttant de I'actualisation des dettes et
créances en devises a ce dernier cours est portéitan en « écart de conversion ».

Les pertes latentes de change non compensée&ofgjet b’'une provision pour risques en
totalité, suivant les modalités réglementaires.




h) Reconnaissance du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de la société est constite ld commercialisation d'opérations de
publicité et de marketing par e-mail et mobile a&spd'internautes ayant déclaré leur intérét
pour recevoir des messages a caractére publicitaipgomotionnel.

Le chiffre d'affaires est principalement constitleéla commercialisation de deux offres : les
solutions intégrées d'une part et le Centre dedvess d'autre part.

Les solutions intégrées ou offres métiers répondenies problématiques sectorielles ou
commerciales identifiées, comme par exemple la rgéiné@ de leads en concession

automobile ou la collecte de prospects pour undatee-commerce. Elles comportent trois
composantes : des sources de données cohérentesiésxou internes a l'annonceur), un
développement logiciel dédié au produit et un dggwedment de contenu (création graphique,
jeu concours ...). Elles sont commercialisées soitcailt contact complet soit a I'action

attendue (tarif par commande, par adresse collec)ée

Le Centre de Ressource correspond a la commeatiatisdes briques de base nécessaires a
la mise en place de campagnes de publicité parileetnanobile par les annonceurs ou les
agences telles que : routage, création graphigloeations d'adresses.

Dans les deux cas, la constatation du chiffre ail&f$ est effective en fin de mois, sur la base
de I'envoi des messages ou de la réalisation jpietation.




6. NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

BILAN

IMMOBILISATIONS

Valeur brute Acquisitions Valeur brute
Rubriques Début 9 ' Cession N .
. Apports fin d’'exercice
exercice
Frais de recherche & développement 215 378 215 378
Concessions, brevets, licences 18 497 450 18 947
Logiciels 90 708 38 080 128 788
Immobilisations incorpor. en cours 0 138 000 138 000
Total immobilisations incorporelles 324 583 176 530 501 113
AAI Divers 23325 405 013 428 338
Matériel bureau et informatique 94 718 50 865 145 583
Mobilier 34 882 10773 45 655
Total immobilisations corporelles 152 925 466 651 619 576
Participations 22 924 626 1099 598 5124 600| 18899 624
Prét Intragroupe 4 968 825 2761340 412 932 7317 233
Dépbts et cautionnements versés 29 235 89 845 405 118 675
Total immobilisations financiéres 27 922 686 3950 783 5537937 | 26335532
| Total Général | 28400194 | 4593964| 5537937| 27456221
AMORTISSEMENTS
Rubriques Mt del_out Dotations M f|_n
Exercice Exercice
Frais de recherche & développement 215 378 215 378
Logiciels 77 677 42 327 120 004
Total immobilisations incorporelles 293 055 42 327 335 382
AAI Divers 14 190 10 028 24 219
Matériel informatique & bureau 52 152 41 749 93 901
Mobilier 32 598 916 33515
Total immobilisations corporelles 98 940 52 693 151 635
| Total Général 391 995 95 020 487 017




AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Avance Fournisseurs 2 950 0
Total 2 950 0
CREANCES

Rubriques 31/12/2007 31/12/200¢
Clients 5553 473 3 788 466
Clients - Factures a Etablir 57 516 8 730
Clients douteux 84 775 594
Provision pour dépréciation des comptes clients B8 -497
Total 5 657 051 3 797 293
AUTRES CREANCES

Rubriques 31/12/2007 31/12/200¢
Fournisseurs avoirs a recevoir 22 436 0
Personnel 0 0
Sécurité social & autres organismes 337 337
Subvention & recevoir 39 745
Impots sur les bénéfices 0 3750
Etat, crédit d'impdt recherche 1981 1981
Etat, taxe sur la valeur ajoutée 449 531 225 776
Crédit de TVA 0 0
TVA factures non parvenues 179 154 223 168
Autres créances 216 634 8 340
Total 870 073 503 096
TRESORERIE

Rubriques 31/12/2007 31/12/200¢
Placements OPCVM 710931 3 084 600
Banques en euro 1183 04Q 1 057 303
Banques en devise 8 407 319 984
Caisse 606 190
Total 1 902 986 4 462 079
ECARTS DE CONVERSION ACTIF

Rubriques 31/12/2007 31/12/200¢
Diminution préts 179 036 51 221
Total 179 036 51221




CAPITAUX PROPRES

. Mt début Affectation du Autres Autres ' .
Rubriques : . Mt fin exercice
Exercice résultat Mouvements| Mouvements

Capital 393 497 6 828 400 324
Primes d’émission 28 264 724 499 565 28 764 284
Réserve légale 0 40 207 40 207
Autres réserves 2929 2 929
Report & nouveau -1 776 3b1 763 934 -1 012 414
Résultat de I'exercice 804 141 -804 141 1271099 1271099
Total 27 688 94Q 0 506 393 1271099 29 466 4372
PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Provision pour risques et charges - -
Provision pour pertes de change 179 P36 51 220
Total 179 036 51 220
ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DETTES

Etat des créances Montant brut 1 an au plus Adilusan

Créances rattachées aux participations 7 317 234 7 317 234
Autres immobilisations financieres 118 675 29 235 89 440
Total actif immobilisé 7 435 909 29 235 7 406 674
Avances versées sur commandes 2|950 2 950
Créances clients 5 695 765 5610 990 84 775
Fournisseurs avoirs a recevoir 22 436 22 436
Sécurité sociale et autres organismes 337 337
Etat, crédit d'imp6t recherche 1981 1981
Etat, taxe sur la valeur ajoutée 628 685 628 685
Débiteurs divers 216 634 213 634
Total de l'actif circulant 6 568 788 6 481 013 84 775

Etat des dettes Montant brut Aunanau pmASplus d'un an e A plus de 5 ans

5 ans au plus

Intéréts courus a payer 947 947
Emprunts et dettes financieres 123 211 89 424 33787
Fournisseurs et comptes rattachés 3599865 3599 865
Personnel et comptes rattachés 289|224 289 224
Sécurité sociale & autres organismes 378|957 378 957
Etat, taxe sur la valeur ajoutée 908 556 908 556
Taxes 20 000 20 000
Autres dettes 385 957 385 957 -
Total du passif circulant 5706 719 5672 931 33787




Les autres dettes intégrent un montant de 348.8@3 €orrespondant au dernier
complément de prix a verser pour le rachat defsaatiéricains.

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Rubriques Charges Produits
Charges/Produits constatés d’avance 21.968 251.085
CHARGES A PAYER
Montant des charges a payer inclus dans d’autrgegde bilan Montants
Fournisseurs 1.239.0272
Dettes fiscales et sociales 276.582
Autres dettes 33.972
Total 1.549.576

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DE BILAN

Montant concernant lels
Eléments relevant de plusieurs postes de b”anMontant cpncer'r?ant les entreprises avec lesquelles la
entreprises liées . . o
Sté a un lien de participation
Créances rattachées a des participations 7.028.811
Intéréts courus sur créances 288.422
Total immobilisations financiéres 7.317.238
Créances clients 694.124
Autres créances 210.523
Total créances 904.647
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 391.447
Total dettes 391.447
Produits de participation 0
Autres produits financiers 285.740
Charges financieres 231.335
Total net 54.405




COMPTE DE RESULTAT

CHIFFRE D'AFFAIRES

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Prestations réalisées en France 10.146.686 6.818.544
Prestations réalisées a I'Etranger 735.147 1.132.558
Refacturation de loyers et autres 759.575
Total 11.641.408 7.951.102
CHARGES DE PERSONNEL

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Salaires 2.372.815 1.433.17C
Charges sociales 1.045.289 660.501
Total 3.418.104 2.093.671
REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Rémunérations brutes allouées aux membres desesrgardirection 150.000 135.000
Total 150.000 135.000
ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Charges refacturées par les partenaires et foeunis$l) 4.581.4211 3.891.12¢
Sous traitance générale 146.2486
Frais immobiliers 223.531 119.200Q
Honoraires prestataires extérieurs 903.237 214.898
Impots et taxes 202.896 105.936
Autres 961.379 500.028
Total 7.018.713 4.831.191

(1) les charges refacturées par les partenairsigtisseurs correspondent aux sommes verséesdiexrs et

fournisseurs et aux autres fournisseurs nécessaleetalisation des opérations de communication.

DOTATIONS AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Dotation amortissements 95.019 48.294
Créances 38.217 -
Total 133.236 48.294




AUTRES PRODUITS — AUTRES CHARGES

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Autres produits 14.612 63.739
Autres charges - 3.808 -2.497
Total 10.804 61.242
RESULTAT FINANCIER

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Plus-values sur Sicav 62.807 56.456
Revenus sur préts et créances 285.740 111.259
Différence de change 3.277 10.124
Intéréts D.A.T 1.868 12.214
Intéréts des emprunts - 188.958
Escomptes accordées - 4.247 - 2.326
Intéréts sur Earn Out 26.341 - 26.341
Net Prov. /Reprise Ecart Conversion Préts devises 127815 -51.220
Autres - 2.905
Total 245.066 - 78.792
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Incidence fournisseurs clients - 37.839 9.420
Indemnités fournisseur 2.722 - 2.200
Majorations charges sociales -1.713
Frais exceptionnels d’introduction -197 175
Amortissement exceptionnel - 581
Reprise provision Ifa 3.750
Autres charges -21.008
Total - 52.375 - 192.250
IMPOT SUR LES SOCIETES

Rubriques 31/12/2007 31/12/2006
Impét sur les sociétés - 3.750 - 3.750
Crédit d'imp6t recherche
Total - 3.750 - 3.750

Le crédit d'impd6t recherche figure en créancesg1€) et sera imputé sur les charges futures
d’'impét sur les sociétés.




7. AUTRES INFORMATIONS

Tableau des flux de trésorerie

31/12/2007 | 31/12/2006
(en Euros) (en Euros)
Détermination de la
capacité d'autofinancement
Résultat net 1271099 804 142
Dotations aux amortissements et
+ provisions d'exploitation 133 236 48 294
Reprises sur amortissements et provisic
- d'exploitation 0 -29 592
+ Dotations aux provisions financiéres 257 676 51 221
- Reprises sur provisions financieres -129 861 0
Dotations aux amortissements et
+ provisions exceptionnelles 0 581
Reprises sur amortissements et provisions
- exceptionnelles -3 75D 0
Prix de cession des actifs immobilisés
- cédes 0 0
Valeur nette comptable des actifs
+ immobilisés cédés D 0
Quote part de subvention rapportée au
- compte de résultat 9 0
Capacité d'autofinancement 1 528 400 874 645
Flux de trésorerie liés a des
opérations d'investissement
- Acquisitions d'immobilisations -4 180 64 -27 981 336
+ Subventions recues
Prix de cession des actifs immobilisés
+ cédés 0
Flux de trésorerie liés a des
opérations de financement
Distributions de dividendes aux
- actionnaires 0 0
Augmentation de capital par apports
+ externes 506 393 26 559 126
- Diminution du capital avec distribution 0 -1 094 163
+ Nouveaux emprunts contractés 0 0
- Amortissements des emprunts 0 0
+ Earn out titres non acquittés 5 124 600
Variation des Besoins en
fonds de roulement
Stocks (VB) 0 0
Avances et acomptes verseés (VB) -2 4
Créances clients (VB) -1 897 9] -1 207 906
Autres créances (VB) -366 91 -210 535
Capital souscrit et appelé, non versé (VB)
Charges constatées d'avance (VB) 39 19 508
Charges a répartir activées au titre de
I'exercice 0
Prime de remboursement des obligations




Ecarts de conversion actif -127 8 -51 221
Autres fonds propres 22 62 60 813
Autres dettes financieres 340 5004
Avances et acomptes regus
Dettes fournisseurs 4732 1590 778
Dettes fiscales et sociales 530 4 405 123
Dettes sur immobilisations
Autres dettes -4 493 75 4 868 900
Produits constatés d'avance 251 -7 000
Ecart de conversion passif
Variation nette de trésorerie -2 560 041 3831 736
Position de trésorerie a l'ouverture
Disponibilités 1377 47 620 213
VMP 3 084 601 10 129
Soldes créditeurs de banque 0
Position nette de trésorerie a
l'ouverture 4 462 079 630 342
Position de trésorerie a la cléture
Disponibilités 1192 055 1377 479
VMP 710931 3084 601
Soldes créditeurs de banque -947 0
Position nette de trésorerie a la
cléture 1902 038 4 462 079
Variation nette de trésorerie -2 560 041 3831 737

= Composition du capital social

Au 31 décembre 2007, sur les 4 003 244 actions daminal de 0,10 € que composent le
capital social, 1.632.514 actions bénéficient ddroit a vote double et 2.370.730 actions
bénéficient d’un droit & vote simple.

= Opérations de Bons de Souscription de Parts deetndad’ Entreprise (BSPCE)

Suite aux autorisations données par les Assemi@@éeerales Extraordinaires du 20 mars
2006 et du ¥ mars 2007, le Conseil d’Administration a, lors mlasieurs réunions décidé
d’attribuer, a titre gratuit, aux salariés frangdés BSPCE et aux salariés du groupe des Stock

Options.

La répartition des BSPCE et des Stock Options (&@i¥, souscrits et non exercés, par type
de valeur mobiliere et par date d’attribution essuiivante au 31 décembre 2007.




Options . ) Options ) N _—
Date d'attributio E.xer(;z?lble Type d'option| attribuées ef Prix . OptIO?S devenues Options & Effet de dllqtlon
jusqu'au . d'exercice exercées exercer sur le capital
souscrites caduques (4
30-juin-2004 30-juin-201p BSPCE 128 80p 0,50 € 21200 0 107 604 2,50%
12-déc.-200p 12-déc.-20[L0 BSPCE 52 320 0,30 € 19 200 0 33120 0,71%
24-a00t-200p 24-a00t-20J.0 BSPCE 29 800 16,11 € 0 200 29 600 0,69%
9-mars-200f 9-mars-20{.2 BSPCE 314o 20,16 € 0 700 2400 0,066
9-mars-200y 9-mars-20Jl2 Stock optiops 32 9p0 20,/6 € 0 2 700 30 200§ 0,74%
27-avr.-2007 27-avr.-2012 BSPCE 20 0do 18,37 € 0 0 20 000 0,47p6
15-mai-200Y 15-mai-2032  Stock optior]s 73 200 18,36 € 0 0 73 200 1,70%
Total 340 120 40 400 3 600 296 12p 6,8p%
Le capital au 31/12/07 est composé de 4 003 244 oregtsoit un capital social de 400 324,40 €

(1) : Caduques du fait du refus de souscriptiordéjart du salarié ou de la période d'exerciceshéma

Par ailleurs, la Société indique que le dirigeam@acain bénéficiaire des 27.878 BSA1l
octroyés dans le cadre de I'AGE du 29 juin 2003, pas exercé son droit de souscrire a un
maximum de 15.000 actions de la Société sur I'ezer2007. |l reste bénéficiaire de 27 878
BSA 2, donnant le droit de souscrire, sous cersatomditions, 20 000 actions de la Société.

= Ventilation de I'effectif de I'entreprise

Par effectif salarié, on entend I'ensemble desopees ayant un contrat de travail et
rémunérées directement par I'entreprise et ce giemne sur toute I'année 2007.

Personnel salarié
Ingénieurs et cadres 22
Employés 20
Total 42

= Engagements liés au personnel
Engagements de retraite

Compte tenu de sa création récente et de 'dge mdyepersonnel, les engagements de

retraite de la société ne sont pas significatifs.
Les engagements de retraite de Come & Stay SA lmgisa la date de cloture s'élévent a

6.763 €.

Droit individuel a la formation (DIF)

Les droits acquis par les salariés de la sociéé&late de cloture s'élevent a un montant total
voisin de 1 600 heures.




= Liste des Filiales et participations (en milliefsutos)

% détenu Capitaux Valeur des titres | Valeur des titres | Préts et avances| Cautions et Résultat Dividendes
Propres brute nette consentis avals donnés | Chiffre d'affaires | exercice 2007 | encaissés en
2007 (1) (1) 2007

Come&Stay, Inc.

100 -585 520 € 977121 € 977121€ | 7055 488€ | cautionsur | 5329560€ | -591916 €
Etats Unis bail
Come&Stay DKH A/S

100 547 452 € 17 906 567 € |17 906 567 €] 261746 € 9 296 357 € 79 528 €
Danemark
Come&Stay Polska Sp.
Z0.0.

80 10121 € 12931 € 12931 € 120094 € 138 224 € 1393€
Pologne
Comeg&Stay Spain SL

100 -188 297 € 3006 € 3006 € 81875 € 3000 € 95 374 € -191303 €
Espagne
Taux de change EUR/USD au 31/12/2007 1,4721 Taux de change EUR/USD moyen sur 2007 : 1,3705
Taux de change EUR/PLN au 31/12/2007 3,5935 Taux de change EUR/PLN moyen sur 2007 : 3,7837

(1) Ces éléments concernent les filiales depuisdate d’acquisition
= Crédit bail — immobilisations et engagements

Néant.

= Autres engagements financiers hors bilan

Engagements dans le cadre de I'implantation aux Eta Unis

Suite a la création de Come&Stay, Inc., filialeO®@% de Come&Stay S.A., Come&Stay s’est
engageée a soutenir sa filiale créée aux Etats-dans le cadre de la reprise des actifs et
passifs de la société R.S.A.C Inc. Au-dela de lavedure a 100% du codt d’acquisition des
actifs par la filiale Relation Serve Access Incupd 400 000 USD, Come&Stay s’était

engagée a couvrir certains passifs potentiels pdusa déclarer dans le cadre de cette
opération de reprise et ceux pour un montant dé03000 USD. Au 31 décembre 2007,

'ensemble de ces passifs potentiels a été résolwamptabilisé en provision dans les

comptes sociaux de Come&Stay, Inc.

= Fiscalité latente

Compte tenu du résultat de la période ler jandgrdécembre 2007, la société bénéficierait
d'un report déficitaire de 698 K€ a la cléture.




= Evénements postérieurs a la cléture

La Société fait I'objet d’'une procédure de contrplr I’Administration Fiscale, pour les
comptes sociaux des exercices 2005 et 2006. laeguoe est actuellement toujours en cours
et a ce stade il 'y a aucun impact particulier.




8. Rapport de Gestion

Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Qalitanformément a la loi et
aux statuts, en vue notamment (i) d'approuverdesptes sociaux de I'exercice social clos le
31 décembre 2007 de la société Come and StaySlaci€té»), (i) d'en affecter le résultat
(iii) d'approuver les comptes consolidés établislpé&ociété pour son compte et celui de ses
filiales (le «Groupe » ou le «Groupe Come&Stay») au titre de l'exercice clos le 31
décembre 2007.

Il vous sera, par ailleurs, donné lecture des rdppmtans lesquels votre Commissaire
aux Comptes relate les conditions d'exercice denssion et fait état des conclusions
auxquelles I'ont amené les divers controles effigations effectués par ses soins dans le
cadre du mandat que vous lui avez confié.

Nous vous précisons que le présent rapport, leportgp général et spécial du
Commissaire aux Comptes ainsi que le bilan, le ¢erdp résultat et 'annexe des comptes
sociaux et de comptes consolidés et, de facon généensemble des documents sur lesquels
porte le droit de communication des actionnaires, &é tenus a votre disposition dans les
conditions de forme et de délais prévues par ldenggntation en vigueur. Nous vous
précisons également que la Société a établi deptesrmonsolidés relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2007 de maniere volontaire.

Enfin, nous vous précisons qu’'aucune modificatiom été apportée au mode de
présentation des comptes annuels ou aux méthodeglution suivies les années
précédentes.




Situation et activités du Groupe au cours de l'ex@&ice social clos le 31
décembre 2007 — Evénements importants survenus ed(@ — Résultats de ces
activités — Progrés réalisés et difficultés rencordes

1. Activités du Groupe et événements importants survers en 2007

L'activité de réseau publicitaire email et mobile Groupe Come&Stay consiste en la
commercialisation d'opérations de publicité et dekating par email et mobile aupres de
consommateurs ayant déclaré leur intérét pour oiicdes messages a caractére publicitaire
ou promotionnel.

* Activités de la Société

Les activités de la Société ont essentiellemensistih en la commercialisation de deux
offres : le service « a la carte » ou Centre des®@ses qui contribuent pour 29% au chiffre
d’affaires et les solutions packagées de marketengointe online pour 71%.

0 Le service « a la carte » ou Centre de Ressoaaresspond a la commercialisation
des briques de bases nécessaires a la mise endgla@mpagnes de publicité par email et
mobile par les annonceurs ou les agences telles: qoatage d’emails ou SMS/MMS,
création graphique et location d’adresses emailistéros de téléphone portable.

o Les solutions packagées de marketing de poinieeosont des offres clefs en main
qui répondent a des problématiques sectoriellexammerciales identifiées, comme par
exemple la génération de leads en concession abtlemou la collecte de prospects pour un
site de e-commerce. Elles comportent trois compesandes sources de données cohérentes
(externes ou internes a l'annonceur), un dévelogp¢nogiciel dédieé au produit et un
développement de contenu (création graphique,gagaurs,...). Elles sont commercialisées
soit au colt contact complet soit a l'action attendtarif par commande, par adresse
collectée, ...).

Dans les deux cas, la constatation du chiffre dieffest effective en fin de mois, sur la base
de I'envoi des messages ou de la réalisation geektation.

e Activités du Groupe

Les activités des entités du Groupe sont les m@ue<elles de la Société. La mise en place
d’'une politique de ventes internationales en 20p@éranis aux différentes sociétés du Groupe
de reprendre les meilleurs pratiques développéescipaque pays. Désormais, les bons
produits et les bonnes pratiques sont donc déctinésiveau des filiales du Groupe afin de

pouvoir améliorer leur efficacité et apporter anr@nceurs une offre globale.

» Développement de la Société et du Groupe
- Développement international et intégration desétésiacquises

Come&Stay s’était fixé un objectif de croissancebdimux a I'international. Aprés une année
2006 riche en acquisitions : une société et plusiands de commerces exercant le méme
meétier, avec un management professionnel, engag@agtgeant les mémes valeurs
d’entreprise que Come&Stay, le groupe Come&Stayquia en juillet 2007 le fonds de
commerce de la société iMarketing Consultants, (Floride, USA).

- Un positionnement d’acteur global validé par lesarteurs
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Come&Stay a consacré I'année 2007 a intégrer legeracquises autour de produits et de
valeurs communes pour offrir aux annonceurs uneitalde offre commerciale
paneuropéenne. Le nombre croissant d’opératioamationales signés valide cette stratégie.

Come&Stay est un des rares acteurs de I'email ehalbile marketing a offrir une présence
internationale manifeste avec des bureaux localidesnent implantés. Ce positionnement
unique porte ses fruits : de nombreux annonceuesnationaux - TNS, Accor ou encore
Jean-Paul Gaultier - ont choisi Come&Stay pour ammunication par email et par mobile
multi-pays. lls profitent de I'opportunité d’'un daict unique qui assure une excellente qualité
de diffusion dans chaque pays via ses relais locaux

- L’innovation au coeur du développement de Comeé&Stay

Le statut de Come&Stay entreprise innovante esfiroofr Le 14 décembre 2007, le label
Entreprise Innovante Osé€o Anvar a été renouvele.

En 2007, Comeé&Stay innove et lance Lead Direct @pnh¢LDC). Ce programme de trés
haute qualité graphique dédié a I'univers de laguampour la génération de bases de données
importante est lancé dans tout le groupe. Ce pnogiaa convaincu des annonceurs tels que
BrandAlley, Yves Rocher ou Orbville.

2. Analyse objective et exhaustive de I'évolution desffaires, des résultats et de la
situation financiére de la Société et des sociétds Groupe

* Résultats des sociétés du Groupe (comptes consplidée

Durant 'exercice clos le 31 décembre 2007, le Geoa ainsi réalisé un chiffre d’affaires
consolidé de 25.111.928uros contre 11.763.654(furos au titre de I'exercice précédent,
soit une croissance de 113 %. Le résultat consal@é&ant avant impot des entreprises
intégrées ressort h631.445Euros, a comparer au résultat consolidé couranitangbt de
1.236.521* Euros de I'exercice 2006, soit une hawss32 %Le résultat net part du groupe
s’établit a une perte de 1.466.932 Euros, apresrtmsement du Goodwill (Ecart
d’Acquisition) conformément au réglement CRC 99-D@.résultat avant imp6t des sociétés
intégrées s’établit lui a un résultat positif de631 445 Euros. L’amortissement des écarts
d’acquisition représente une charge de 2 377 594sEu

(*) Les chiffres de I'année 2006 ne comprennent lguguote-part revenant au groupe, soit
une intégration de Come&Stay DKH A/S au 21 novemPd@6 et prise en compte de

Come&Stay, Inc. au 15 juin 2006 (I'intégration danél de commerce de MultiMedia Direct,

Inc. n’étant opérée qu’en octobre 2006).

La situation d’endettement du Groupe est la su&vant
Dette financiere nette = -1.929.457
Capitaux Propres (part du Groupe) = 27.188.920

Il est & noter que la Société a constaté la nogilehkié des compléments de prix
définis dans le contrat d’acquisition de la toéaliu capital et des droits de vote de la société
danoise RETAIL INTERNET HOLDING A/S depuis renomméeme&Stay DKH A/S. Ces
compléments de prix portant sur un montant maxindend M€ et & payer sous conditions de
réalisation d’EBIT avaient été comptabilisés enesitdans les comptes sociaux et via le
goodwill dans les comptes consolidés au 31 déce@@06 pour 4 863 K€ et pour 1 157 K€
en engagement hors-bilan (avant actualisation).
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La non exigibilité de ces compléments de prix &gparaitre un indice de perte de valeur.
Conformément a la reglementation en vigueur, laés®@ proceédé a un test de dépréciation
(« impairment test »). La méthode des DiscountedhGdow, retenue en complément de
benchmark sur la valeur de marché, a été validééepammissaire aux comptes du groupe
Come&Stay DKH A/S.

Cette opération est comptabilisée par une diminudies titres dans les comptes sociaux et
par une diminution du goodwill dans les comptessotidés au 31 décembre 2007.

De plus, 'Assemblée Générale Extraordinaire (A@GE3¥ actionnaires s’est tenue le
29 juin 2007. Celle-ci a décidé, dans sa 12emdutisn, d’augmenter le capital social de la
Société d’un montant maximum en nominal de € 28®Bpar I'émission de 27.878 actions
nouvelles d’'une valeur nominale de € 0,1 chacunejaelles sont attachés 27.878 bons de
souscription de catégorie 1 dits BSA 1 et 27.87&hie souscription d’actions de catégorie 2
dits BSA 2 (soit un BSA 1 et un BSA 2 attachés agete action nouvelle) (les « ABSA »).
L’assemblée a décidé que la totalité des 27.878 BS#onnait le droit de souscrire a un
nombre total de 15.000 actions ordinaires nouvelkesa Société d’'une valeur nominale de
€ 0,1 chacune, pour un prix de souscription de&lLpar action. Par ailleurs, 'assemblée a
décidé que la totalité des 27.878 BSA 2 donnadrtdt de souscrire a un nombre total de
20.000 actions ordinaires nouvelles de la Sociétgedvaleur nominale de € 0,1 chacune.

Le 28 septembre 2007, le Conseil d’Administratiocoastaté, que les conditions d’exercice
des BSAL, telles que définies dans les termesratittons des ABSA n’étaient pas remplies
gue par conséquent, les BSA1 étaient devenus caducs

» Résultats de la Société (comptes sociaux)

Le chiffre d’affaires de la société mere Come&SEp. s’est élevé a 11.641.408 Euros en

progression de 46% par rapport a l'année précédéh8bl.103 Euros). Cette hausse

s’explique notamment par la conquéte de nouveaexts| hausse globale des budgets des
clients et des annonceurs, ainsi que par le lantene nouveaux produits tels que Lead

Direct Concept offrant une solution intégrée de eamication pour les annonceurs.

Le résultat d’exploitation ressort pour I'exercig@07 a 1.082.158 Euros contre 1.078.933
Euros pour I'exercice précédent.

Le résultat courant avant impo6t s’établit & 1.324.Euros contre 1.000.142 Euros au titre de
I'exercice 2006, et représente ainsi une croissdac&3%.

L’exercice clos le 31 décembre 2007 fait ressontibénéfice net comptable de la Société de
1.271.099 Euros, en hausse de 58% par rapportreéfite comptable net de 804.142 Euros
en 2006.

La situation d’endettement de Come and Stay S.#aeslivante :
Dette financiere nette = -1.778.828
Capitaux Propres = 29.466.432
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3. Difficultés rencontrées

Aucune difficulté majeure n’a été rencontrée ausale I'exercice 2007.

. Tableau des Filiales et participations

% détenu Capitaux Valeur des titres | Valeur des titres | Préts et avances| Cautions et Résultat Dividendes
Propres brute nette consentis avals donnés | Chiffre d’affaires | exercice 2007 encaissés en
2007 (1) (1) 2007

Comeg&Stay, Inc.

100 -585 520 € 977121 € 977121€ | 7055488€ | cautionsur | 5329560€ | -591916 €
Etats Unis bail
Come&Stay DKH A/S

100 547 452 € 17 906 567 € |17 906 567 €| 261746 € 9296 357 € 79 528 €
Danemark
Come&Stay Polska Sp.
Zo.0.

80 10121 € 12931 € 12931 € 120094 € 138 224 € 1393¢€
Pologne
Come&Stay Spain SL

100 -188 297 € 3006 € 3006 € 81875 € 3000 € 95 374 € -191303 €
Espagne
Taux de change EUR/USD au 31/12/2007 1,4721 Taux de change EUR/USD moyen sur 2007 : 1,3705
Taux de change EUR/PLN au 31/12/2007 3,5935 Taux de change EUR/PLN moyen sur 2007 : 3,7837

1. Evolution prévisible de la situation de la Sociétét perspectives d'avenir

La Société devrait continuer a croitre fortemera.droissance sera soutenue par la
conquéte de nouveaux clients mais également pafidéissation des clients existants et une
augmentation des budgets de chaque client. Leigasément international et global du
Groupe doit permettre d’offrir des prestations gles a des annonceurs internationaux en
guéte d’un interlocuteur unique pour des campagaasuropéennes.

Par ailleurs, aprés une année 2007 d'intégrati@nsdeiétés acquises, I'évolution du
Groupe devrait également s’accompagner d’'une pettgression de la rentabilité : poursuite
de la croissance dans les pays matures, croissiame les nouveaux pays, fin des codts
d’intégration et amélioration de la productivit®ighle du groupe.

V. Résultats et Affectation

La Société enregistre pour l'exercice clos le Iedwre 2007 un bénéfice net
comptable de 1.271.099,34 Euros.

Nous attirons votre attention sur le fait que ldes’'assemblée générale en date du 29
juin 2007, vous avez décidé d’'affecter le résudat’exercice, soit un bénéfice net comptable
de 804.142 Euros pour partie a la réserve légalma(d@eur de 40.207,08 Euros) et pour le
solde de 763.934,44 Euros au poste “Report a notivgai est ainsi passé d’'un solde négatif
de 1.776.350,74 Euros a un solde négatif de 1.06230 Euros. Or, la dotation a la réserve
Iégale n’est possible que si le report a nouveapastif ou nul.




Par conséquent, nous vous proposons de régulaeser situation en affectant le
résultat de I'exercice clos le 31 décembre 200if ,uspbénéfice net de € 1.271.099, au poste
« Report a nouveau », qui passerait ainsi d’'unesaokpatif de € (1.012.416,30) a un solde
positif de € 258.683,04. La réserve légale ayatsirdtle plafond Iégal requis de 10% du
capital social, tel que figurant dans les compted’'ekercice clos au 31 décembre 2007, il
n'est pas nécessaire de procéder a une dotatiopléorantaire.

V. Distribution de dividendes

Conformément a la loi, nous vous indiquons quiil aa'eu aucun dividende mis en
distribution au titre des trois exercices précéslent

VI. Dépenses et charges visées a l'article 39- alinéduylCode Général des Impots

Conformément a ['Article 223 quater du Code Généab Impdts, nous vous
demandons de prendre acte qu’au cours de cet esékai’a pas été engagé de dépenses et
charges non déductibles fiscalement telles queesigd’article 39 alinéa 4 du Code Général
des Impaots.

VIl. Evénements importants survenus entre la date de ¢lére de I'exercice et la
date a laquelle le présent rapport est établi

La Société fait I'objet d’'une procédure de contrpkr I’Administration Fiscale, pour les
comptes sociaux des exercices 2005 et 2006 de C8tag&.A. (France). La procédure est
toujours en cours et a ce stade il n’y a aucun anparticulier.

Le premier complément de prix (Earn Out 1) a etgepaar Come&Stay, Inc. a iMarketing
Consultants, Inc. pour un montant de 250.000 USD.

VIIl. Activités en matiére de recherche et de développemnte

La Société a continué ses activités de recherckéwatloppement pour améliorer les
performances techniques des logiciels développésteme pour la gestion et I'optimisation
des campagnes de publicité et de marketing.

IX. Description des principaux risques auxquels la So&ié est confrontée ainsi
que de l'utilisation des instruments financiers agérme par la Société

Les principaux risques auxquels la Société estrontée sont les suivants :
- Les risques liés a l'activité de la Société : itmcernent non seulement les risques liés a
I'environnement concurrentiel mais également legues liés aux fournisseurs et clients. Les risques
liés a I'environnement concurrentiel : ils concennde risque de voir apparaitre de nouveaux
concurrents ou de voir se renforcer des concurreatsdes produits pertinents qui viendraient
concurrencer ceux de Comeé&Stay et donc diminuep#ts de marché de la Société. Toutefois, la
Société est trés confiante dans la qualité de Hom @ffre sectorielle, packagée, compétitive),sde
technologie et de son équipe pour rester trés ctitimpédans un secteur a tres forte croissance. Les
risques liés aux fournisseurs et aux clients soncipalement les risques de perte de fournisseur e
perte de clients (ou non-paiement de clients) ajos les risques liés a la dépendance envers les
clients et les fournisseurs. Aujourd’hui, la Sogiétlimité au maximum les risques en mettant ecepla
des partenariats financiers d’exclusivité avec fegnisseurs stratégiques et en diversifiant ses
fournisseurs. Les risques de non paiement cliemts$ tses faibles car la clientele de la Société est
essentiellement constituée de grands et de tréglgmreomptes. Par ailleurs l'internationalisation du
groupe a trés largement diminué ces risques dendapee.
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- Les risques liés a l'internet et & I'envoi de mgssavia mobile ou email. Si des technologies
ou conditions d’exploitation changeaient drastigeetn ceci impacterait le chiffre d’affaires de la
Société.

- Les risques juridiques sont des modifications daspales lois régissant les lois relatives au
traitement des données a caractere personnel. Expé;Lelle dispose d’'un cadre juridigue commun
basé sur la directive européenne du 24 octobre g@ilissant ainsi les nouvelles bases d'un droit
spécifique a Internet. Le cadre juridique europékir apporte a l'activitt de Come&Stay une
Iégitimité accrue. Les Etats-Unis bénéficient daadre réglementaire fédéral depuis décembre 2003 :
le CAN-SPAM Act. Il rapproche le marché américagsdhormes européennes en cours et la mise en
place de cette réglementation a été la conditioe gua non de la création d’'un marché structudé de
publicité par email.

- Les risques juridiques aux Etats-Unis sur le madthéobile : la jurisprudence reste a faire.

- Des risques financiers sont apparus lors de liationalisation de Come&Stay en
2006 et restent présents en 2007, notamment emi cercerne :
- Lesrisques de change : la société a en effet ntingeprét de 1.600.000 USD
a sa filiale américaine. Come&Stay encourt doncisque de change sur ce
montant. Il est important de signaler que I'ensend# I'activité est payée en
euros et il nexiste donc pas de risque de chaiége lfexploitation. Ce risque
de change a également un impact important surifieecd’affaires contributif
de Comeé&Stay, Inc. (US) dans le chiffre d’affaioemsolidé Groupe.
- L’ensemble des passifs financiers du Groupe eatiafixe, a I'exception des
dettes d’affacturage de Come&Stay DKH A/S, qui ¢ibment des dettes a
court terme.

X. Mesures relatives aux Administrateurs

Nous vous demandons de bien vouloir donner aux Aditnateurs quitus de leur
gestion pour I'exercice social clos le 31 décengfi@’.

Aucun jeton de présence n’a été alloué au titreedercice 2007.

XI. Rapports du Commissaire aux Comptes — Conventiongglementées

Notre Commissaire aux Comptes vous présenterappsnts sur les comptes et le bilan ainsi
gue sur I'ensemble des opérations de l'exercigkigiprécisément sur celles visées aux Articles L.
225-38 et suivants du Code de Commerce, que nousettons a votre approbation.

Nous vous proposons de bien vouloir approuver,aramément a l'article L. 225-41 du Code
de Commerce, les conventions réglementées coraluesurs de I'exercice telles que listées dans le
rapport des Commissaires aux Comptes SusVviseés.

Nous vous demandons également de bien vouloir aperpconformément a l'article L. 225-
42 alinéa 3, les conventions réglementées qui pastfait I'objet d’'une autorisation préalable [gar
Conseil d’administration. Ces conventions font jatkl’un rapport spécial de votre commissaire aux
comptes.




XIl.

Prises de participations significatives dans des si@tés ayant leur siege en

France ou prises du contrble de telles sociétés

Au 31 décembre 2007, la Société n'a aucune patioip significative dans des
sociétés ayant leur siege en France et n'assute pastrole de telles sociétés.

XIllI.

Mandataires sociaux

La Société est dirigée par un conseil d’adminigtratcomposé des personnes
suivantes, dont sont précisés les mandats ou hesidas exercées dans la Société ou d'autres
sociétés durant I'exercice écoulé

NOM ET PRENOM OU DATE DE DUREE ET DATE FONCTION FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN AUTRES MANDATS ET FONCTIONS DE

DENOMINATION PREMIERE D’ECHEANCE DU PRINCIPALE DEHORS DE LA SOCIETE FONCTIONS EXERCEES DANS SALARIES
SOCIALE DES NOMINATION MANDAT EXERCEE DANS LA TOUTE SOCIETE EXERCEES EN
MEMBRES SOCIETE DEHORS DE LA

SOCIETE

6 ans Administrateur Come & Stay Inc. -
Carole WALTER 09/02/2000 AGOA statuant sur jPrésident du ConsdiPrésident du directoire Come & Stay Polska
(statuts les comptes clos le Jd’Administration et

les comptes clos le

31/12/2008

constitutifs) 31/12/2008 Directeur Général
Président du C.d’Administration Come&Stay DKH A/S
Président du C.d’Administration Comed&Stay AB
Président du C.d’Administration Comed&Stay A/S
Président du C.d’Administration Comed&Stay faciligrgices
A/S
Président du C.d’Administration Comeé&Stay Itd.
6 ans Président du Directoire Ubiqus -
Antoine BELLO 09/02/2000 AGOA statuant sur JAdministrateur Administrateur
(statuts les comptes clos le
constitutifs) 31/12/2008
Keepschool
6 ans -
Marléne LOMBARD | 21/01/2005 AGOA statuant sujAdministrateur
les comptes clos le
31/12/2008
6 ans Président Orium SAS -
Guy VAN DER 22/03/2001 AGOA statuant surfAdministrateur Administrateur E-learning SA
MENSBRUGGHE les comptes clos le
31/12/2012
Président Oltadie SAS
Membre du Conseil de Surveillance Eminence SAS
6 ans Administrateur Ingenico SA -
Thibault POUTREL 13/12/2001 AGOA statuant syyAdministrateur Administrateur Ingenico Corp.
les comptes clos le
31/12/2012
Président Diamond Minds Investment 5C
Gérant Access Consulting SARL
Administrateur Ingenico Inc.
Président Beaubourg Capital SAS
6 ans Gérant SPRL Cobalt Salarié de SPRL
Frangois LAMOTTE | 06/09/2001 AGOA statuant sufAdministrateur Cobalt




XIV. Contrble externe

Exercice couvert : 2007

Come&Stay SA Come&Stay, Inc. (US) Comeé&Stay DKH A/S
Commissaires aux Comptes Commissaires aux Comptes Com missaires aux Comptes
Groupe Y | Groupe Y | Groupe Y | Groupe Y Sherb | Sherb Sherb | Sherb Deloitte | Deloitte | Deloitte | Deloitte
Montant HT % Montant HT % Montant HT %
AUDIT 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés
Comeé&Stay SA 69518 € 91 301 €] 54,26% 100,00%
Comed&sStay, Inc. (US) 11390€ 11390€] 100,00% 100,00%
Come&Stay DKH A/S 45653€ 30177€] 82,15%  89,29%

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes
Comed&Stay SA 58 604 € - 45,74%
Come&Stay US, Inc.
Come&Stay DKH A/S
Sous-total 128 122 € 91 301 € 100,00% 100,00%] 11390€ 11390€] 100,00% 100,00%] 45653€ 30177€} 82,15% 89,29%
Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement
Come&Stay SA
Come&Stay, Inc. (US)

Come & Stay DKH A/S 9922€ 3621€] 17,85%  10,71%
Sous-total - - - - - - - -] 9922¢ 3621€] 17,85%  10,71%
|Tota| 128122 €  91301€] 100,00%  100,00%] 11390€ 11390€] 100,00% 100,00%| 55575€ 33798 €] 100,00% 100,00%|
Taux de change EUR/DKK au 31/12/07 : 7,4583
Taux de change EUR/USD au 31/12/07 : 1,4721

XV. Capital social

Au 31 décembre 2007 et a la connaissance de |&t8pla capital social de la Société
est détenu comme suit :

Nombre de titres en circulation au 31 décembre 2@0DJF03.244

Nombre de titres Nombre de droits de vote

Plus de 25% Plus de 25%
- Carole Walter : 1.415.623 droits de vote soit 25,17 % des droits

Plus de 20% Plus de 20%
Plus de 15% Plus de 15%
Carole Walter : 710.139 titres soit 17,74 % du capital TRION INVESTMENT LIMITED : 943.584 droits de vote

soit 16,78 % des droits

Plus de 10% Plus de 10%
TRION INVESTMENT LIMITED : 471.792 titres -
soit 11.79 % du capital

Plus de 5% Plus de 5%
Thibaut Poutrel : 220.609 titres soit 5,51 % du capital Thibaut Poutrel : 430.268 droits de vote soit 7,65 % des droits
LAFERTY Company Inc : 383 846 titres soit 9,59 % du capital LAFERTY Company Inc : 383 846 droits de vote soit 6,83 % des droits.

A la connaissance de la Société, aucun actionnaidgtient plus de 25% des actions
de la Société au 31 décembre 2007.

XVI. Situation boursiére au 31 décembre 2007

Nombre de titre en circulation : 4.003.244
Volume moyen journalier d’échange de titres : 8.008s




Cours le plus haut sur la période : 22,40 € (18d€2007)
Cours le plus bas sur la période : 8,15 € (lesc2dhwe et 28 décembre 2007)

XVII. Actionnariat salarié

Au 31 décembre 2007, cing salariés étaient irssattnominatif pur et détenaient une

participation au capital social connue de I'entisgrCes cing salariés détenaient ensemble
75.064 titres soit 1,88 % du capital.

Par ailleurs, la Société a mis en place des mlarBSPCE (bons de parts de créateurs
d’entreprise) et d’options de souscription d’actiq$tock Options). Au présent rapport est
joint le rapport spécial sur les attributions diops de souscription d’actions conformément a
l'article L. 225-184 du Code de commerce.

XVIIl. Opérations réalisées par les dirigeants.

Personne Fonction Type d'opération Date d'opération Prix unitaire Nombre de titres
Carole Walter Président Directeur Général acquisition 29 janvier 2007 19,50 € 5000
Antoine Bello Administrateur cession 15 février 2007 21,00 € 10000
Francois Lamotte Administrateur cession 16 février 2007 21,00 € 10000
Francois Lamotte Administrateur cession 16 février 2007 21,00 € 10000
Carole Walter Président Directeur Général souscription BSPCE 20 février 2007 0,50 € 10000
Carole Walter Président Directeur Général cession 23 février 2007 22,00 € 15000
Carole Walter Président Directeur Général acquisition 6 mars 2007 21,14 € 2439
Carole Walter Président Directeur Général acquisition 7 mars 2007 21,00 € 4800
Carole Walter Président Directeur Général acquisition 8 mars 2007 20,67 € 692
Carole Walter Président Directeur Général acquisition 9 mars 2007 21,22 € 4329
Guy Van Der Mensbrugghe Administrateur acquisition 19 avril 2007 18,30 € 700
Marc Désenfant Directeur Délégué souscription BSPCE 14 mai 2007 0,50 € 5000
Carole Walter Président Directeur Général cession 18 mai 2007 19,03 € 2561
Carole Walter Président Directeur Général _cession 18 mai 2007 18,93 € 2349
Grégory Chapron Directeur Financier cession 23 mai 2007 18,97 € 150
Guy Van Der Mensbrugghe Administrateur acquisition 1 juin 2007 18,50 € 3500
Marc Désenfant Directeur Délégué cession 1 juin 2007 18,50 € 3500
Guy Van Der Mensbrugghe Administrateur acquisition 4 juin 2007 18,40 € 30000
Grégory Chapron Directeur Financier cession 4 juillet 2007 17,74 € 675
Grégory Chapron Directeur Financier cession 5 juillet 2007 17,63 € 328
Grégory Chapron Directeur Financier cession 6 juillet 2007 17,40 € 3187
Thibault Poutrel Administrateur acquisition 25 octobre 2007 8,74 € 1000
Thibault Poutrel Administrateur acquisition 25 octobre 2007 8,54 € 310
Thibault Poutrel Administrateur acquisition 25 octobre 2007 8,54 € 500
Thibault Poutrel Administrateur acquisition 31 octobre 2007 10,47 € 1000
Thibault Poutrel Administrateur acquisition 31 octobre 2007 10,59 € 500
Antoine Bello Administrateur acquisition 15 novembre 2007 9,35 € 1829
Francois Lamotte Administrateur acquisition 23 novembre 2007 9,35 € 1829
Thibault Poutrel Administrateur acquisition 16 novembre 2007 9,35 € 1830
Carole Walter Président Directeur Général _cession 31 décembre 2007 8,57 € 8346

XIX. Ajustement des bases de conversion et des condi$olle souscription ou
d’exercice des valeurs mobilieres donnant acces aapital.

Dans le cadre des dixieme et onzieme résolutionfAdsemblée Générale Mixte du
20 mars 2006, il a été décideé :

o L’augmentation de capital par incorporation de lianp d'émission a hauteur
de 60.352 euros par €lévation de la valeur nomidalee action (dixieme
résolution), le nominal passant ainsi de 0.6 €8&Qar action.




0 La division par huit de la valeur nominale d'ungac

0 Ainsi, les actionnaires ont regu huit actions ndlegede 0,10 euro de valeur
nominale chacune pour une action ancienne de @y®0de valeur nominale.

Nous vous remercions de bien vouloir approuverdpports présentés par notre Commissaire
aux Comptes ainsi que les résolutions qui vousns@roposées au cours de I'Assemblée Générale
Ordinaire et Extraordinaire.

Le 27 mars 2008

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION




Annexe 1

Résultats Come&Stay SA sur les 5 derniers exercices

En€ Exercice clos [JExercice clos [JExercice clos [JExercice clos [|Exercice clos |
31/12/2003 |31/12/2004 |31/12/2005 |31/12/2006 |31/12/2007
Chiffre d’'Affaires 1.467.723 2.333.529 5.179.76 7.998 11.641.408
Résultat d’Exploitation -481.466 240.015 1.029.46p 8.023 1.082.158
Résultat Courant -463.129 242.529 1.030.834 1.000.142 3271224
Résultat Net -467.193 185.070 1.030.11p 804.14p 1.291.(
Actif Imobilisé Net 119.246 90.113 75.740 28.008.2401  986.209
Capitaux Propres 204.652 389.723 1.419.836 27.688.941 .46@932
Endettement Financier Lo - - - 66.548 123.211
Terme
Trésorerie Nette 50.073 32.832 630.3472 4.462.079 1.862.4
Total de Bilan 973.523 1.565.215 3.668.21p 36.883.1p5 .6(8H272




Annexe 2

Come&Stay SA - Tableau des délégations de I'Asséenfiiénérale au Conseil

d’Administration au 31 décembre 2007

Délégation de compétence et/ou de pouvoir octrqyael’Assemblée Générale des

Actionnaires

Mise en ceuvre par le Conseil d’administration

Date

Objet

Plafond

Durée de
validité

Date

Montant

2006

AGE du 20 mars

Délégation de compétence po
augmenter le capital social par|
incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émissio
d'apport ou de fusion sous for
d'attribution d’actions gratuites
et/ou d'élévation de la valeur
nominale des actions existante]

Montant nominal total
maximum de cent mille
euros (100.000 €)

4]

Vingt-six
(26) mois

Aucune

2006

AGE du 18 octobre

Délégation de compétence po
augmenter le capital social par|

émission, avec maintien du drditeuf cent dixeuros

préférentiel de souscription de
actionnaires, d’actions ordinair
ou de valeurs mobilieres,
représentatives ou non de
créances (y compris des bons
souscription émis de maniere
autonome atitre gratuit ou
onéreux ou des bons
d’'acquisition) donnant ou
pouvant donner acces, par tou
moyens, immédiatement et/ou
terme, a des actions ordinaireq
de la Société, existantes ou a
émettre

Montant nominal maximu
de trois cent quarante mil

340.910 €)
ES

Vingt-six
€ 6) mois

23-oct-04

Montant nominal de 120.332,20€ (21.659.796 eurmser
d’émission incluse) par émission de 1.203.322 astimuvelles

2007

AGM du ler mars

Délégation de compétence po
procéder a |'émission, dans led
conditions prévues aux articleg
228-91 et L. 228-92 du Code df
commerce de bons de
souscription d'actions

(« BSPCE »), revétant les
caractéristiques des bons de

souscription de parts de créatg@ptions pouvant étre

d'entreprise telles que prévues
l'article 163 bis G du Code
général des impots

La somme de (i) la totalit
des BSPCE émis en vert
de 'AGM en date du 20
fnars 2006 et de 'AGE d
30 juin 2005, (ii) la totalitd
des BSPCE émis en vert
de 'AGM du ler mars
2007, (iii) la totalité des

@onsenties, le cas échéa
en vertu de 'AGM du ler

des actions attribuées
gratuitement au titre de
I'’AGM du ler mars 2007,
ne pourra représenter un
nombre total d'actions
supérieur a 11,1% du
capital social, au jour de
décision du Conseil
d’Administration d’émettr
des BSPCE.

mars 2007 et (iv) la totalie

Dix huit
(18) mois

09-mars-0

I Attribution de 3.100 BSPCE dits « BSPC& 32007 » donnant
chacun le droit de souscrire a une action d’'unewratominale de 1]
euro a un prix de souscription de 20,76 euros giora

27-avr-0}

20.000 BSPCE dits « BSPCE Avril 2007 >prdmt chacun droit a
une action d’une valeur nominale de 1 euro a unggisouscriptiory
de 18,37 euros par action




Délégation de compétence et/ou de pouvoir octrqyael’Assemblée Générale des

Actionnaires

Mise en ceuvre par le Conseil d’administration

Date

Objet

Plafond

Durée de
validité

Date

AGM du ler mars

2007

Délégation de compétence po
consentir, & tout moment, en u
ou plusieurs fois, aux personng
qu'il déterminera parmi les
salariés de la Société et des
sociétés ou groupements d'int§
économique qui lui sont liés dg
les conditions visées a l'article
225-180 du Code de commerc|
ainsi qu'aux mandataires socia
dans les conditions légales et
réglementaires applicables, de
options donnant droit a la
souscription d’'actions nouvelle|
de la Société a émettre a titre
d’augmentation de son capital
apres, les « Options »)

La somme de (i) la totalit
[ies BSPCE émis en verti
de '’AGM en date du 20
mars 2006 et de 'AGE d
30 juin 2005, (ii) la totalitd
des BSPCE émis en vert
de '’AGM du ler mars
2007, (iii) la totalité des
FO ptions pouvant étre
loonsenties, le cas échéal
en vertu de 'AGM du ler

des actions attribuées
Fyratuitement au titre de
I’AGM du ler mars 2007,
ne pourra représenter un
nombre total d'actions
supérieur a 11,1% du
capital social, au jour de
décision du Conselil
d’Administration d’émettr
des Options.

Bnars 2007 et (iv) la totalife

Dix huit
(18) mois

09-mars-0

15-mai-01

de 18,36 euros par action

AGM du ler mars

2007

Délégation de compétence po
procéder, en une ou plusieurs
fois, au profit des membres du
personnel salarié de la Sociétg
des sociétés liées dans les
conditions précisées a l'article
225-197-2 du Code de
commerce, ou de certaines
catégories d’'entre eux, ainsi g
des mandataires sociaux défin
par la loi, a des attributions
gratuites d'actions a émettre d
Société (ci-apres, les « Actiong
Gratuites »)

La somme de (i) la totalit
des BSPCE émis en vert
de 'AGM en date du 20
mars 2006 et de 'AGE d
30 juin 2005, (ii) la totalitd
ldes BSPCE émis en verti
de '’AGM du ler mars
2007, (iii) la totalité des
©ptions pouvant étre
consenties, le cas échéal
en vertu de 'AGM du ler|

des actions attribuées
gratuitement au titre de
I’AGM du ler mars 2007,
ne pourra représenter un
nombre total d'actions
supérieur & 11,1% du
capital social, au jour de
décision du Conseil
d’Administration
d’attribuer des Actions
Gratuites.

mars 2007 et (iv) la totalie

Trente huit
(38) mois

Aucune

Montant

I Attribution de 32.900 Options dites «i@ys Mars 2007 » donnan
chacune le droit de souscrire a une action d’uteuvaominale de
euro a un prix de souscription de 20,76 euros gora

73.200 Options dites « Options Mai 200@onnant chacun droit &
une action d’une valeur nominale de 1 euro a unggisouscriptiory




9. Rapport général du commissaire aux comptes sur lesmptes
consolidés

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confe&e/ptre assemblée générale, nous avons procédé au
contrble des comptes consolidés de la sodBEE AND STAY relatifs a l'exercice clos le 31
décembre 2007, tels qu'ils sont joints au présapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itafe@ministration. Il nous appartient, sur la bake
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntatiaintenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies signifestUn audit consiste a examiner, par sondages,
les éléments probants justifiant les données captemlans ces comptes. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et l¢ésnafons significatives retenues pour l'arrété des
comptes et a apprécier leur présentation d'enseibles estimons que nos contrbles fournissent une
base raisonnable a I'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard des régles et principes comptables francais
réguliers et sincéeres et donnent une image fidéleatrimoine, de la situation financiére, ainsi que
résultat de 'ensemble constitué par les persoaenestités comprises dans la consolidation.

II - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraedes €léments suivants :

- Dans le cadre de notre appréciation des réglesretiges comptables suivis par la société, nous
avons été conduits & examiner la comptabilisatemstocks options accordés, lors de I'assemblée
générale extraordinaire du 29 juin 2007, a I'enddoi dirigeant de COME & STAY Inc. A ce
titre, nous nous sommes assuré gue la décisioettie assemblée générale a été appréhendée de
maniére adequat dans les comptes consolidés deciégtss COME AND STAY S.A. au
31 décembre 2007.

- Nous nous sommes assurés que des impairment teséseoréalisés afin de garantir la correcte
évaluation des actifs incorporels sur les pringpalfiliales incluses dans le périmetre de
consolidation.



Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion, exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Il - Vérifications spécifiques

Par ailleurs, nous avons également procédé, coafoent aux normes professionnelles applicables en
France, a la vérification des informations relatie® Groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'‘avons pas d'observation a formuler sur $awérité et leur concordance avec les comptes
consolideés.

Fait a Niort, le 1 avril 2008

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

GROUPE Y Audit

Michel AIME




10 Rapport général du commissaire aux comptes sur lemmptes annuels

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confidesptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déo 2007, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la soG&ME AND STAY , tels gu'ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérifications spécifiques et les informationdévoies par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre icabs@ministration. Il nous appartient, sur la bas
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces ¢emp

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntettaiotenir 'assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d'anomalies significatida audit consiste a examiner, par sondages, les
éléments probants justifiant les données contetdiaes ces comptes. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis et les estimatgigsificatives retenues pour l'arrété des comptés e
apprécier leur présentation d'ensemble. Nous essimgue nos contrfles fournissent une base
raisonnable a l'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francgais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
que de la situation financiere et du patrimoindadsociété a la fin de cet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraisd’élément suivant :

- La note figurant & la page 4 de I'annexe exposadghkes et méthodes comptables relatives a
I'évaluation des immobilisations financieres. Noagons vérifié le caractére approprié des
méthodes comptables décrites et des informatiopgagportant, données dans les notes de
'annexe.




Les appréciations ainsi portées s'inscrivent densaldre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibasita la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

[l - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesoprofessionnelles applicables en France,
aux veérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumieésité et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gedtiaonseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation finemeieles comptes annuels.

Fait a Niort, le 1" avril 2008

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

GROUPE Y Audit

Michel AIME




