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1 - Etats financiers consolidés du groupe Come&Stay

Informations financieres concernant le patrimoineJa situation financiére et les résultats

Compte de Résultat consolidé au 30 juin 2009

30/06/2008
En euros Notes  30/06/2009 30/06/2008
pro forma

Chiffre d'affaires 6.1 8 125 049 11577 968 14 539 136
Autres produits d’exploitation 101911 70 807 70 807
Produits d'exploitation 8 226 960 11648 775 14 609 943
Achats et Charges externes 6.2 (3245 267) (4 714 031) (5342 582)
Charges de personnel 6.3 (3317 927) (4248 514) (5647 823)
Autres charges d'exploitation 6.4 (1270 310) (1601 415) (1989 301)
Impots et taxes 6.5 (115 734) (115 992) (115992)
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.6 (674 887) (575919) (779 284)
Charges d'exploitation (8 624 125) (11 255 872) (13 874 982)
Résultat d'exploitation 6.7 (397 165) 392 903 734 961
Résultat financier 6.8 (98 907) (91 162) (74 810)
Résultat courant (496 072) 301 741 660 151
Résultat exceptionnel 6.9 (85516) (26 619) (26 619)
Résultat avant impot (581 588) 275122 633 532
Impdts sur les résultats 6.10 113 166 (187 774) (217 219)
Résultat net (468 422) 87 348 416 313
(Dotations) / Reprise aux amortissements des écarts d’acquisition 6.13 (875 316) (875 316) (1209 669)
Résultat net des activités poursuivies (1343 738) (787 968) (793 356)
Résultat net des activités abandonnées 6.11 (465 134) (5 388) 0
Résultat net de I'ensemble consolidé (1808 872) (793 356) (793 356)
Intéréts minoritaires 0 0 0
Résultat net - part du groupe (1808 872) (793 356) (793 356)
Résultat de base par action 6.12 -0,45 -0,20 -0,20

Résultat de base dilué par action

Information complémentaire
Résultat d'exploitation avant impdts et amortissements 393 456 1084 815 1630237




Bilan consolidé au 30 juin 2009

31/12/2008

En euros Notes 30/06/2009 31/12/2008
pro forma

Brut Dépréciations Net Net Net
ACTIF
Ecarts d’acquisition (Goodwill) 6.13 17 506 311 4571093 12935218 13810534 13810534
Immobilisations incorporelles 6.14 3423001 2113668 1309333 1433976 1469 807
Immobilisations corporelles 6.15 779 817 401 007 378 810 484 691 484 691
Immobilisations financiéres 6.16 149 100 0 149 100 165 656 165 656
Actif immobilisé 21858229 7085768 14772461 15 894 857 15930 687
Clients et comptes rattachés 6.17 7511 754 567 790 6 943 964 8 826 243 9 047 265
Autres créances et comptes de régularisation 6.18 30 986 0 30 986 132 340 189 126
Créances diverses 6.19 3300 0 3300 2566 2 566
Impdts différés actifs 6.20 1394 339 1394339 1204568 1204568
Disponibilités 6.21 3721417 0 3721417 3605379 4034 409
Actif circulant 12 661 796 567 790 12 094 006 13771096 14 477 933
Actifs liés aux activités abandonnées 6.11 112 521 112 521 742 667 0
Total ACTIF 34 632 546 7653558 26978988 30 408 620 30408 620
PASSIF
Capital social 402 496 402 496 402 496
Primes d’émission 21870792 21870792 21870792
Réserves consolidées (2875 563) 4928 967 4928 967
Réserves de conversion (419 386) (561 495) (561 495)
Report a nouveau 0 0 0
Résultat part du groupe (1808872) (7 804 783) (7 804 783)
Capitaux propres (part du groupe) 17 169 467 18 835977 18 835977
Intéréts minoritaires 0 0 0
Provisions pour risques et charges 6.22 419 320 186 067 207 455
Emprunts et dettes financiéres 6.23 1686 681 1678 783 1678 783
Fournisseurs et comptes rattachés 6.24 7373418 8983877 9414 841
Autres dettes et comptes de régularisation 6.25 95 316 241 983 271 564
Dettes 9155415 10 904 643 11 365 187
Passifs liés aux activités abandonnées 6.11 234 786 481 933 0
Total PASSIF 26 978 988 30 408 620 30408 620




Tableau des Flux de Trésorerie consolidé au 30 j@d09

30/06/2009 31/12/2008
En euros 30/06/2009 31/12/2008
Pro Forma Pro Forma
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net de I'ensemble consolidé (1808872) (7 804 783) (1808872) (7 804 783)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a
I'exploitation :
- Dotation aux amortissements et provisions 1642 009 10220 065 1505727 2774589
- Plus ou moins values de cession - - - -
- Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence - - - -
- Imp6ts différés (165 257) 529 809 (165 257) 392736
- Intéréts courus non échus - - - -
- Résultat des activités abandonnées 136 283 7582549
- Autres variations (17 411) (22 781) (17 411) (22 782)
Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur opérations d'exploitation :
- Variations de stock - - - -
- Variations des dettes et créances d'exploitation 228707 (1944 029) 296 388 (1100 484)
dont Variations des créances 2219428 (1332916) 1997 793 (1394 508)
dont Variations des dettes (1990721) (611 113) (1701 405) 294 024
- Incidence des variations d'actifs et passifs liées aux activités abandonnées 328 852 (1255 140)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (120 824) 978 282 275709 566 686
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
- Acquisitions d'immobilisations incorporelles (158 577) (778 252) (158 577) (641 061)
- Acquisitions d'immobilisations corporelles (8 859) (29 678) (8 859) (27 399)
- Acquisitions d'immobilisations financiéres - (21 817) - (21 817)
- Cessions d'immobilisations incorporelles - 230320 - -
- Cessions d'immobilisations corporelles - 92593 - 60 603
- Cessions d'immobilisations financieres 18010 17 374 18010 17 374
- Diminution d'immobilisations financiéres (principalement remboursement de préts au grc - - - -
- Incidence des variations de périmetre sur la trésorerie - - - -
FLUX DE TRESORERIE AFFECTE AUX OPERATIONS D'INVESTI SSEMENT (149 426) (489 460) (149 426) (612 300)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
- Augmentations de capital - 10 860 - 10860
- Augmentations de capital en numéraire et autres fonds propres - - - -
- Dividendes versés - - - -
- Augmentation des emprunts 34404 278 907 6 840 -
- Remboursement des emprunts (107 104) (544 402) (107 104) (136 448)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINA NCEMENT (72 700) (254 635) (100 264) (125 588)
Incidence des différences de change sur la trésorerie (3203) (355 048) (18 142) (378 687)
VARIATION DE TRESORERIE (346 153) (120 860) 7877 (549 889)
Trésorerie a 'ouverture 2706 362 2827222 2277333 2827222
Trésorerie a la cléture 2360210 2706 362 2285211 2277333
Trésorerie a la cléture
Disponibilités 2766 549 3329541 2766 549 2900512
Valeurs Mobiliéres de Placement 954 868 704 868 954 868 704 868
Concours Bancaires Courants (1435782) (1327 694) (1435782) (1327 694)
Autres Concours Bancaires (424) (353) (424) (353)
Total 2285211 2706 362 2285211 2277333
Trésorerie incluse dans les actifs abandonnés 74999 74999 429 029
Total 2360210 2706 362 2360210 2706 362




Etat des Variations des Capitaux Propres consolidés

. . Primes Réserves de Résultat de Réserves Capitaux propres
En euros Capital social L . . L
d'émission conversion I'exercice consolidées part du groupe

Situation au 31/12/2007 400324 29107 032 (2474) (1466 932) (849 030) 27 188 920
Augmentation de capital 2172 8 688 10 860
Ecarts de conversion (900 525) (900 525)
Autres variations (7 244 928) 341504 7244928 341504
Affectation du résultat 1466932 (1466932) 0
Résultat de I'exercice (7 804 783) (7 804 783)
Situation au 31/12/2008 402 496 21870792 (561 495) (7 804 783) 4928 967 18 835 977
Augmentation de capital 0
Ecarts de conversion 142 109 142 109
Autres variations 253 253
Affectation du résultat 7804783 (7804783) 0
Résultat de I'exercice (1808872) (1808872)
Situation au 30/06/2009 402496 21870792 (419 386) (1808872) (2875563) 17 169 467




2 - Référentiel comptable du Groupe Informations pro forma
o Compte tenu du reclassement des activités
Contexte de la publication américaines en activités abandonnées, des

Les comptes consolidés du Groupe COME &dgnnees pro forma sont présentées concernant la

STAY ont été établis de maniere volontaire eperlode _e_m,terleute a_fln _de permetire  la
répondent a une volonté de refléter au mieux igomparabilite des états financiers.

performances financieres du groupe, quand bien . . ,
méme I'établissement de ces comptes consolid’gS donnees presentees sur 3  colonnes

n'est requis ni par [|'‘Autorité des MarchésiEXp“quetmfor.n?e S,u'téj | | intitulé
Financiers (AMF) ni par ALTERNEXT. es montants intégrés dans la colonne intitulée

30/06/2009 correspondent aux montants réels
arrétés au 30 juin 2009, avec les activités
Déclaration de conformité du référentiel américaines présentées en activités abandonnées.

du Groupe

idés du G coO Les montants intégrés dans la colonne intitulée
Les compte§ 'co'nsgl_l es du f“’“Pe, MEI €30/06/2008 pro forma ou 31/12/2008 pro forma
STAY ont ete établis en conformité avec e%:orrespondent aux montants calculés comme si les

principes francais relatifs aux comptes ConSOIidéﬁctivités américaines avaient été considérées

des societes commerciales et prévus par I%ﬁmme aussi abandonnées a cette date. |l

cFJI{igplositions _du reglemenélgg-oszu Cdomzite de !E’apparaTt aucun impact sur les capitaux propres
cd emer:jt_?tlon Cfomptal e (CRC) uo 9 avry, Groupe ni sur le résultat dans la mesure ou
1999, modifie par les reglements CRC n®2000-0%g, 15 des reclassements ont été réalisés.

2002-10, 2002-12, 2004-03, 2004-14 et 2005-10.

Les montants intégrés dans la colonne intitulée
Base de consolidation 30/06/2008 ou 31/12/2008 correspondent aux

. : . . montants réels publiés a cette date.
Les états financiers consolidés comprennent les

états financiers de COME & STAY ainsi que ses . ) ) )
filiales au 30 juin 2009 sur la base de méthodeligements et estimations de la direction
comptables homogénes et selon la convention @lu Groupe

codt historique. La préparation des états financiers nécessite de la

- | o lidé 15 | Fart de la Direction, I'exercice du jugement,
outes les societes consolidees cloturent 1eUfgyijisation ¢estimations et d’hypothéses qui ont

comptes au 3.1 dece'm_b_re de'cr)a,que annee. A_”]fﬁ impact sur les montants d’actif et de passi a |

une S|tuat|o1n intermédiaire a e_t,e ,etablle au 30 Julgaiyre ainsi que sur les éléements de résultahde |

2009 pour ['ensemble des societes. période. Ces estimations tiennent compte de
données économiques susceptibles de variations

Changements de méthode dans le temps et comportent des aléas.

h q sthod ble 1y Les estimations et les hypotheses sous-jacentes
iéxucun cI angement de méthode comptable n'a &t rsalisées a partir de Pexpérience passée et
o ST TEXEIEEE. d’autres facteurs considérés comme raisonnables

L i . s | .. aux vues des circonstances notamment relatives a
e Groupe a neanmoins utilise pour la premierg, cise économique et financiere actuelle. Elles

fois la meéthode de comptabilisation séparee degryent ainsi de base a I'exercice du jugement

activites abandonnees (cf note 3.8) rendu nécessaire & la détermination des valeurs
comptables d’'actifs et de passifs, qui ne peuvent
étre obtenus directement a partir d’autres sources.
Les valeurs réelles peuvent étre différentes des
valeurs estimeées.
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Les estimations et les hypotheses sous-jacentes

sont réexaminées de facon continue. L'impact ddss sociétés du périmétre du Groupe sont toutes
changements d'estimation comptable estonsolidées selon la méthode de [lintégration
comptabilisé au cours de la période duwglobale.

changement s'’il n’affecte que cette période ou au

cours de la période du changement et des periogqegqrqynements d'entreprises et écarts
ultérieures si celles-ci sont également aﬁectee&, L

par le changement. acquisition

Elles concernent principalement I'appréciation dé la date d'acquisition, les actifs, passifs, éléise
la valeur des actifs immobilisés et des actifsle hors-bilan et passifs éventuels identifiables de

d’exploitation. entités acquises sont évalués individuellement.
Les analyses et expertises nécessaires a
Méthodes de consolidation I'évaluation initiale de ces éléments, ainsi que le

_ o correction éventuelle en cas dinformations
Entrent dans le périmetre de consolidation legouvelles, peuvent intervenir au plus tard a la

societés placées sous le controle exclusif dgdture de I'exercice ouvert postérieurement &
COME & STAY, ainsi que les sociétés danseelui ayant constaté I'acquisition.

lesquelles le Groupe exerce un contrble conjoint

ou une influence notable. L'écart d'acquisition positif entre le cot
d'acquisition des titres de l'entité (y compris les
La méthode de consolidation est déterminée énis afférents nets d'impots) et la quote-part
fonction du contrdle exerce. acquise de l'actif net ainsi réévalué est inscrit a
l'actif du bilan consolidé dans la rubrique “Ecarts
Controle exclusif: le controle exclusif estd'acquisition”; en cas d'écart négatif, celui-di es
présumé lorsque le Groupe détient directement gghmédiatement enregistré en résultat.
indirectement un pourcentage de controle
supérieur a 50%, sauf s'il est clairement déemontiés écarts d’acquisition non affectés sont amortis
que cette detention ne permet pas le contrdle. [jhéairement selon un plan reflétant les hypothéses
existe aussi si le Groupe, détenant la moitié ogpérationnelles retenues et les perspectives
moins des droits de vote d'une entreprise, dispog@visagées ayant prévalu lors de I'acquisition. En
du pouvoir de diriger les politiques financiéres e¢as d'évolution défavorable, la valeur nette
opérationnelles de I'entreprise, de nommer ou d®mptable de I'écart d’acquisition est comparée &
revoquer la majoritt des membres du Conseda valeur d'utilité, déterminée notamment & partir
d’Administration ou de l'organe de decisioryes flux de trésorerie futurs actualisés.
équivalent. La méthode retenue est lintégratiod; une perte de valeur est constatée, le plan

globale. . ~ d'amortissement est revu ou un amortissement
Controle conjoint : le controle conjoint se justifi exceptionnel est constaté.

par le partage, en vertu d'un accord contractuel, d

contrdle d'une activité économique. Il nécessitees calculs de la valeur recouvrable des écarts
I'accord unanime des associés pour les décisioggicquisition et de I'amortissement exceptionnel

opérationnelles, stratégiques et financieres. Lagnt été effectués conformément & la norme IAS 36
méthode retenue est I’intégration proportionnelle.se|0n les préconisations du CNC, en 'absence de

Influence notable : linfluence notable seméthodologie précise définie dans le réglement
détermine par le pouvoir de participer auxCRC 99.02.

décisions de politique financiére et opérationnelle

de I'entreprise détenue, sans toutefois exercer UBs écarts d'acquisition sont amortis selon la

controle sur ces politiques. Elle est présumeée si néthode linéaire sur 10 ans. lls sont convertis
Groupe détient directement ou indirectement Ugelon la méthode du taux historique.

pourcentage supérieur a 20% des droits de vote
dans une entité. La méthode retenue est la mise en
équivalence.
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Conversion des comptes exprimés emes pertes intra-groupes entre les entreprises
devises intégrées ne sont éliminées que dans la mesure ou

_ o . elles ne nécessitent pas une depréciation.
Les bilans des soci€tés étrangeres sont converliss rgsultats sur les opérations internes avec des
en euros au taux de change de cloture, ghtreprises mises en équivalence sont éliminés au

Iexception des capitaux propres et des €carorata du pourcentage dintérét du groupe dans
d’acquisition qui sont maintenus au taux dees entreprises.

change historique. Les comptes de résultat en
devises sont convertis au taux moyen annuel. _ R
Information  detaillée  par  zones
Les écarts de conversion résultant de cegeographiques
differents taux sont comptabilisés dans le la suite des acquisiions réalisées a

capitaux propres sous la rubriqgue « Réserve ﬁi’ﬁwtemational le Groupe COME & STAY

CONversion ». analyse ses activités financieres en fonction de 3
zones géographiques distinctes regroupées sous
Elimination des opérations internes au les noms suivants :
Groupe . COME & STAY Southern Europe :
Cette zone regroupe les activités des entités
Les transactions, ainsi que les actifs et passifynsolidées COME & STAY SA (France),
réciproques entre les entreprises consolidées RROME & STAY SPAIN SL (Espagne), COME
intégration globale sont éliminés, de méme qug sTAY Sp zo.0. (Poland).
les résultats internes au groupe (dividendes, COME & STAY Northern Europe :
provisions pour risques et charges constituées efktte zone regroupe les activités de I'entité
raison de pertes subies par les entreprisgsoOME & STAY DKH A/S et de ses filiales dans
consolidées, plus-values ou moins-valuefes pays suivants : Danemark, Suéde, Norvége,
dégagees a l'occasion de cessions internes glande, Royaume Uni, Allemagne et Pays Bas
groupe). L'élimination des résultats internes est COME & STAY US: Cette zone
répartie entre la part groupe et les intérétgagroupe les activités de lentité COME &
minoritaires dans l'entreprise ayant réalisé legTAY, Inc. (US).
résultats.

Seule l'information liée au Chiffre d’Affaires et
au résultat d’exploitation est présentée par zones
géographiques.
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3 - Principales méthodes comptables du Groupe

Les comptes consolidés sont établis dans

e re . . , - .
respect des principes comptables - mmobilisations financées en crédit-bail

. de continuité d’exploitation, Les immobilisations financées par crédit-bail sont
. d’'indépendance des exercices, comptabilisées a I'actif du bilan pour leur valeur
. et de permanence des méthodes. stipulée au contrat. Elles sont amorties selon les

mémes regles que si elles avaient été acquises en

| bilisati : I pleine propriéte.

MmMmOoDHlsations INcorporelies Ces immobilisations sont considérées comme

Les immobilisations incorporelles sont évaluées achetées a crédit : la dette correspondante est ain

leur colt d’entrée. Elles sont dépréciées lorsquascrite au passif et fait I'objet d’'une charge

leur valeur d’'inventaire devient inférieure a leurfinanciére.

valeur brute.

Les actifs sont évalués selon des meéthodes S . .

spécifiques a leur nature permettant de pouvoTFnmOblhsatlonS financieres

suivre I'évolution dans le temps de leurLes titres de participation des sociétés non

évaluation. Les méthodes retenues font référencensolidées et les autres immobilisations

a plusieurs indicateurs physiques ou financiefinancieres figurent au bilan a leur co(t

permettant d’assurer ce suivi. d’acquisition et sont, si nécessaire, dépréciés pou
tenir compte de leur valeur actuelle.

Frais de recherche et développement —

Brevet et licences Valeurs mobilieres de placement
La partie du codt d’acquisition correspondant 3

rojets de recherche appliquée et P X
des projet S, leur colOt d'acquisition ou a leur valeur

développement en cours, identifiables ef,,. ) ) . s
! PP O T inventaire si celle-ci est inférieure. Dans les ca
évaluables de maniere fiable, nettement.

individualisés et ayant de sérieuses chances U leur valorisation a la date de clowre fait
o y . o SparaTtre une moins-value globale par catégorie
rentabilité commerciale, est immobilisée.

. . itres, un rovision r dépréciation
Les durées dutilité des |mmob|I|sat|onsde tires, une provision pour depreciation est

: . ) comptabilisée a due concurrence.
incorporelles du Groupe sont les suivantes :

Frais de recherche et développement la3ans
Logiciels et licences lab5ans

es valeurs mobilieres de placement sont évaluées

Dépréciation des actifs

e Lorsqu’il existe un quelconque indice démontrant
Immobilisations corporelles que la valeur des immobilisations corporelles et
Les immobilisations corporelles sontincorporelles est susceptible d'étre remise en
comptabilisées au colt historique.cause a la cl6ture, un test de dépréciation est
L’amortissement est calculé de maniére linéaireffectué.
sur la durée de vie utile de I'actif.

La valeur nette comptable de l'actif immobilisé
Les durées dutilitt des immobilisationsest alors comparée a sa valeur actuelle et une

corporelles du Groupe sont les suivantes : dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
Agencement et aménagement des constructions aret 9 actuelle est inférieure a la valeur nette comptable
Matériel de bureau et informatique 2 et3ans
Mobilier 5 ans

La valeur actuelle est la valeur la plus élevéade
valeur vénale ou de la valeur d'usage. Cette
derniere est calculée par une approche
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multicriteres, notamment en fonction des flux netdont le réglement devrait se traduire pour le
de trésorerie attendus de ces actifs. Groupe par une sortie de ressources
représentatives d’avantages économiques.

Activites abandonnées L’estimation du montant figurant en provision
Une activité abandonnée est une composante derrespond a la sortie de ressources qu’il est
I'activité de COME & STAY qui représente uneprobable que le Groupe doive supporter pour
ligne d’activité ou une région géographiguedteindre son obligation. Si aucune évaluation
significative et distincte, qui a été cédée ouasti fiable ne peut étre réalisée, aucune provisiorntn’es
détenue en vue de la vente ou de I'abandon. lcemptabilisée. Une information est alors fournie
classification comme activité abandonnée a liean annexe.
au moment de la cession ou antérieurement des
que lactivité satisfait aux criteres pour étreLe groupe est engagé en tant que demandeur ou
classée comme telle. défenseur dans un certain nombre de litiges dont
I'issue ne peut étre estimée de facon précise. Pour
autant, la direction estime, le cas échéant, qee de
provisions suffisantes ont été constituées pour
faire face aux conséquences financieres
Les actifs non courants (ou groupe d'actifs efiéfavorables des litiges.
passifs) liés aux activités abandonnées ou cédées
sont classés sur des lignes distinctes du bilan « . , .
Actifs liés aux activités abandonnées» et « Passi hiffre d'affaires
lies aux activités abandonnées» et évalués au plus chiffre d'affaires de la société est constitaé d
faible de leur valeur comptable et de leur justta commercialisation d'opérations de publicité et
valeur diminuée des codts de la vente. de marketing par email et mobile aupres de
consommateurs ayant déclaré leur intérét pour
Les actifs amortissables ne sont plus amortis r@cevoir des messages a caractére publicitaire ou
compter de leur classement dans cette cateégorie promotionnel.

Actifs et passifs non courants liés aux activités
abandonnées ou cédées

Le chiffre d'affaires est principalement constitué

) L de la commercialisation de deux offres : les
Le résultat net des activités cédées ou en cours §l§lutions intégrées d'une part, et le Centre de

cession ainsi que, le cas échéant, les résultats Rgssources d'autre part.
cession et les pertes de valeur consécutives a
I'évaluation des actifs en juste valeur nette d&sfr | es solutions intégrées ou offres métiers

de cession, sont présentés au compte de résufigsondent a des problématiques sectorielles ou
sous la rubrigue « Résultat des activittgommerciales identifiées, comme par exemple la
abandonnées ». génération de leads en concession automobile, ou
la collecte de prospects pour un site de e-
Lorsqu’une composante de l'activité est classégommerce. Elles comportent trois composantes :
en « Activites abandonnées », les comptes @fxs sources de données cohérentes (externes ou
résultat comparatifs sont retraités comme si cetigternes a I'annonceur), un développement logiciel

composante avait été classée en « Activitegedié au produit et un développement de contenu
abandonnées » des l'ouverture de chacune dggéation graphique, jeu concours ...)

périodes comparatives antérieures.

Résultat des activités abandonnées

Le Centre de Ressources correspond a la
Provisions pour risques et charges Co_mmercialisation des éléments nécessqir_e§ ala
mise en place de campagnes de publicité par
Les provisions sont constatées lorsque, a la dasénail par les annonceurs ou les agences telles que

de cloture, il existe une obligation du Groupe & routage d'email, création graphique et locations
I'égard d'un tiers résultant d’'un événement pass§adresses email.
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d’actions ou de Bon de Souscription de Parts de
Dans les deux cas, la constatation du chiffr€réateur d’Entreprise (BSPCE) ne font I'objet
d'affaires est effective en fin de mois, sur laebasd’aucune comptabilisation au bilan lors de leur
de I'envoi des messages ou de la réalisation dedtribution mais uniquement lors de la levée de
prestation. I'option.

o .. ez s En cas d’engagement de rachat donné par le
Impots exigibles et differes Groupe sur les actions accordées, la différence
Les effets d’'impdt résultant des éléments suivanentre la valeur comptable consolidée des titres et

ont été comptabilisés : leur prix de rachat est comptabilisé en charge lors
décalages temporaires entre comptabilité elte leur rachat effectif. Cette charge fait néansoin
fiscalité, I'objet d’'une provision des que I'engagement de
retraitements et éliminations imposés par laachat est susceptible de générer une charge et
consolidation, que la levée de I'option est probable.

déficits fiscaux reportables et dont I'imputation

sur des bénéfices futurs est probable. Lo .
Opérations en devises

RésU| . | Les transactions libellées en devises sont

esultat exceptionne converties au taux de change en vigueur au

Sont comptabilisés en résultat exceptionnel, lemoment de la transaction.

produits et les charges qui, par leur nature, lelen fin d’exercice, les créances et les dettes

occurrence, ou leur caractére significatif, ndibellées en devises sont converties :

relevent pas des activités courantes du groupe sur la base du taux de change de cloture pour les
opérations non couvertes ;

. sur la base de taux de couverture a terme pour les

Engagements de retraite et avantage%pérations couvertes.

assimilés Les écarts de conversion qui en résultent sont

Les engagements de retraite concernant le Group@mptabilisés en resultat financier.
ne sont pas significatifs et n'ont donné lieu a
aucune comptabilisation.

Emission de « stock-options »

Les « stock-options » accordés aux salariés sous
forme d'options donnant droit a la souscription

Come {K Stay £ 7



4 - Evénements significatifs

Activité du Groupe

COME & STAY est un réseau publicitaire
email et mobile qui apporte aux annonceurs une
offre de publicité on-line de proximité avec
I'internaute et met a leur disposition des
solutions de pointe en marketing interactif pour
leurs opérations de prospection et de

fidélisation.

Le Groupe réalise ses prestations au travers de
deux offres :

un Centre de Ressources, véritable service « a la
carte » selon les besoins des annonceurs,

des solutions packagées de marketing de pointe.

Evénements survenus au cours de
I'exercice

Situation de la filiale américaine

Au cours du 4éme trimestre 2008, la filiale
américaine COME & STAY Inc s’était trouvee
confronté a wune conjoncture économique
difficile aux Etats-Unis, ce qui avait obligé le
Groupe a déprécier l'ensemble des actifs
ameéricains, a I'exception de la base de données
«e-mails» qui avait été conservée dans les
comptes consolidés pour une valeur de 35KE€,
valeur de marché estimée au 31 décembre 2008.

Au cours du ler semestre 2009, la situation de
la filiale américaine a continué a s’aggraver.

Afin de limiter son engagement financier, le

Groupe a décidé a fin février 2009

d’abandonner ses activités aux Etats-Unis.

Les codts futurs liés a la fermeture de la filiale
américaine ont fait I'objet d’'une provision a
hauteur de 70K€ dans les comptes consolidés au
30 juin 2009.

Evolution du capital social

Aucune augmentation de capital, ni rachat
d’actions propres n'a été réalisé au cours du
premier semestre 2009.

Acquisition ou création de sociétés

Aucune acquisition ou création de société n'a eu
lieu sur le premier semestre 2009.

Evénements post-cloture

I n'y a pas dévénements
significatifs recensés a ce jour.

post-cl6ture
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5 - Périmetre de consolidation

Eléments notables sur le périmétre de consolidation

Aucun mouvement de périmétre n’a été opéré au chupsemier semestre 2009.

La filiale américaine continue a étre consolidders& méthode de l'intégration globale, mais lefa
et passifs ainsi que le résultat des activités imaiges ont été reclassés au bilan et au comptesdéat
sur une ligne spécifique « activités abandonnées ».

Entités appartenant au périmetre de consolidation a

Nom de la société

Adresse du siege social

u 30 juin 2009

%

N"SIREN  yintérats

Société mere
Come & Stay SA
Sociétés intégrées globalement

22 his, rue des Volontaires, 75015 PARIS

42969970900 Sté mére

Come & Stay Inc. Etats-Unis Société étrangere 100,00%
Comeé&Stay DKH A/S Danemark Société étrangere 100,00%
Comed&Stay facility service A/S Danemark Société &rar 100,00%
Come&Stay A/S Danemark Société étrangere 100,00%
Retail Internet Mobile ApS Danemark Société étrangerel00,00%
Come&Stay AB Suede Société étrangere 100,00%
Come&Stay AS Norvege Société étrangere 100,00%
Come&Stay Ltd Royaume Uni Société étrangere 100,00%
Comeé&Stay GmbH Allemagne Société étrangere 100,00%
Comeé&Stay Oy Finlande Société étrangere 100,00%
Come&Stay B.V. Pays Bas Société étrangere 100,00%
Comeé&Stay Sp. z 0.0. Pologne Société étrangere 100,00%
Come &Stay Spain SL Espagne Société étrangere 100,00%
Come & Stay SA
France
Come & Stay sp Come & Stay Come & Stay INC Come & Stay DKH
Zoo Pologne Spain SL Espagne USA A/S — Danemark
C&S Facility REE C&S Ltd
Service A/S C&S A/S Intgrnet C&S AB C&S AS Royaume C&S GMBH Q&S Oy C&S BV
Danemark Danemark Mobile ApS Suede Norvége Uni Allemagne Finlande Pays-Bas
Danemark




6 - Notes sur les comptes consolidés au 30 juin 2009

6.1 Chiffres d’affaires

2009.06 Southern Europe France Autres Pays Northern Europe us Elimination 30/06/2009

Chiffre d'affaire externe 5180672 4909371 271301 2944 377 0 8 125049

Chiffre d'affaire interzone 100 603 5 680 94923 22085 291323 (414 011)

2008.06

Chiffre d'affaire externe 6519963 6321461 198 502 5 058 005 2961168 14 539 136

Chiffre d'affaire interzone 126 372 6111 120 261 108 794 0 (235 166)

2008.06 Pro forma

Chiffre d'affaire externe 6519 963 6321461 198 502 5058 005 0 11577 968

Chiffre d'affaire interzone 126 372 6111 120 261 108 794 0 (235 166)

6.2 Achats et charges externes

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Achats consommés (3 245 267) (4692623) (5321174)

Autres charges 0 (21 408) (21 408)

Achats et charges externes (3 245 267) (4714 031) (5342582)

6.3 Charges de personnel

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Salaires et traitements (2 800501) (3523 138) (4796 962)

Charges sociales (517 426) (725 376) (850 862)

Charges de personnel (83317 927) (4 248 514) (5647 823)

6.4 Autres charges d’exploitation

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Locations, entretiens, assurances (370 418) (453 405) (543 452)

Transports, déplacements, réceptions (79 833) (325 197) (341 985)

Frais postaux et télécommunications (38 591) (65 300) (65 300)

Autres charges (781 468) (757 513) (1038564)

Autres Charges d'Exploitation (1270 310) (1601 415) (1989 301)




6.5 ImpOts et taxes

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Impots & taxes s/ rémunérations 39 340 46 805 46 805

Autres imp6ts & taxes 76 394 69 187 69 187

Impéts et taxes 115 734 115992 115992

6.6 Dotations aux amortissements et provisions

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Dotations aux amortissements (403 757) (386 022) (559 140)

Dotations aux provisions (271 130) (189 897) (220 144)

Dotations aux amortissements et aux provisions (674 887) (575 919) (779 284)

6.7 Résultat d’exploitation
Le résultat d’exploitation détaillé selon la segtagon géographique décrite au 82.11 se présente

comme Ssuit :

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Come & Stay Southern Europe 133562 401 697 401 696

Come & Stay Northern Europe (530 727) 110 891 110 891

Come & Stay US (0) (119 685) 222 374

Résultat d'exploitation (397 165) 392 903 734 961

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Come & Stay Southern Europe (2 007) 111588 111587

Come & Stay Northern Europe 2007 8 098 8 098

Come & Stay US 0 (119 686) (119 685)

dont résultat d'exploitation interzone 0 0 0

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Come & Stay Southern Europe 135569 290 110 290 109

Come & Stay Northern Europe (532 734) 102 793 102 793

Come & Stay US (0) 0 342 059

Résultat d'exploitation aprés éliminations interzon es (397 165) 392 903 734 961




6.8 Résultat financier

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Intéréts et charges assimilées (97 869) (120 856) (125 394)

Autres produits & charges financiéres (1 038) 23943 44 343

Produit net de cession des valeurs mobilieres de placement 0 5751 6 241

Résultat financier (98 907) (91 162) (74 810)

6.9 Résultat exceptionnel

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

(Dotations) / Reprises de provisions exceptionnelles 0 0 0

Charges exceptionnelles sur opération en capital 0 (17 075) (17 075)

Autres (charges) / produits exceptionnels (85 516) (9 544) (9 544)

Résultat exceptionnel (85516) (26 619) (26 619)

6.10 Impbts sur les résultats

Ventilation de la charge d’'imp6t au Compte de Réstst

En euros 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2008
Pro forma

Imp6ts différés (164 838) 86 866 74 456

Impét exigible 51672 100 908 142 763

Imp6ts sur les résultats (113 166) 187 774 217 219




Rapprochement entre la charge d'imp6t au compte deésultat et la charge d’'impdt théorique

En euros 30/06/2009
Résultat consolidé (1808872)
Amortissements des écarts d'acquisition 875 316
Imp6t (113 166)
Résultat consolidé avant imp6t (1046 723)
Effets sur le résultat taxable au taux courant

- des différences permanentes (136 567)

- des autres différences
Résultat taxable au taux courant (1183 290)
Taux courant d'impdt en France 33,33%
Impét théorique (394 390)
Effets sur I'imp6t théorique

- du différentiel de taux courant des pays étrangers 30745

- des autres différences 250479
Impdt au taux courant (113 166)
Impdt au taux réduit (différenciel taux normal - ta 0
Charge d'impét du Groupe (113 166)

30/06/2008

(793 356)

1209 669
217 219

633 532

(404 177)
4157

233512

33,33%

77 830

(5 340)
144 729

217 219

0

217 219




6.11 Informations liées aux activités abandonnées

A fin mars 2009, le Groupe a décidé d’abandonneraletivités de sa filiale américaine. En
conséquence, les actifs et passifs, ainsi quesldta¢ ont été reclassés au Bilan et au Compte de
Résultat sur les lignes Actifs, Passif et Résidatdux activités abandonnées.

Les données reclassées concernant ces activitédétaitiées ci-dessous :

En euros

30/06/2009  30/06/2008
Chiffre d'affaires 291 323 2961 168
Autres produits d’exploitation 7707 0
Produits d'exploitation 299 030 2961 168
Achats et Charges externes (138 448) (628 551)
Charges de personnel (198 029) (1399 309)
Autres charges d'exploitation (167 102) (387 885)
Imp6ts et taxes 0 0
Dotations aux amortissements et aux provisions (136 283) (203 365)
Charges d'exploitation (639 862) (2619 109)
Résultat d'exploitation (340 832) 342 059
Résultat financier (124 302) 16 352
Résultat courant des entreprises intégrées (465 134) 358 411
Résultat exceptionnel 0 0
Résultat avant impdt des sociétés intégrées (465134 ) 358 411
Impdts sur les résultats 0 (29 445)
Résultat net des sociétés intégrées (465 134) 328 965
(Dotations) / Reprise aux amortissements des écarts d’acquisition 0 (334 353)
Résultat net des activités poursuivies (465 134) (5 388)
Résultat net des activités abandonnées 0 0
Résultat net de I'ensemble consolidé (465 134) (5 388)
Intéréts minoritaires 0 0
Résultat net - part du groupe (465 134) (5 388)




En euros

30/06/2009 30/06/2008
ACTIF
Ecarts d'acquisition (Goodwill) Net 0 0
Immobilisations incorporelles nettes 0 35831
Immobilisations corporelles nettes 0 0
Immobilisations financiéres nettes 0 0
Actif immobilisé 0 35831
Clients et comptes rattachés (Net) 0 221021
Autres créances et comptes de régularisation 37 696 56 786
Créances diverses (net) 0 0
Imp6ts différés actifs (174) 0)
Disponibilités 74 999 429 029
Actif circulant 112 521 706 836
Total ACTIF 112 521 742 667
PASSIF
Capital social 0 0
Primes d’émission 0 0
Réserves consolidées (7 524 588) (564 154)
Réserves de conversion (372 753) (535 858)
Report a nouveau 0 0
Résultat part du groupe (465 135) (6 960 434)
Capitaux propres (part du groupe) (8362 476) (8 060 446)
Intéréts minoritaires 0 0
Provisions pour risques et charges 85908 21 388
Dettes 148 878 460 545
Compte de liaison (total) 8240211 8321180
Total PASSIF 112 521 742 667
6.12 Résultat par action
En euros 30/06/2009 30/06/2008
Résultat Net - Part du groupe (1808 872) (793 356)
Nombre moyen d'action en circulation 4 024 964 4014 478
Résultat par action -0.45 -0.20
Depuis 2005, le Groupe COME & STAY a attribué getgratuit :
. des Bons de Souscription de Parts de Créateur réfiiide (BSPCE) aux salariés
francais,
. des Options donnant droit a la souscription d'axtidle COME & STAY SA aux

autres salariés du Groupe.
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Au 30 juin 2009, ces instruments donnent droit efegr au total 303.700 actions de la société
COME & STAY SA, répartis par type et par date dibtition comme suit :

- ) ) Options Prix Options Options Options a | .. Effet de
Date d'attribution | Exercable jusqu'au Type d'option L , . . devenues dilution sur le
attribuées | d'exercice | exercées exercer )
caduques 1 capital
30-juin-2005 30-juin-2010 BSPCE 128 800 0.50 € 25800 0 103 000 2.38%
12-déc.-2005 12-déc.-2010 BSPCE 52320 0.50 € 36 320 0 16 000 0.37%
24-a00t-2006 24-a00t-2010 BSPCE 29800 16.71€ 0 7500 22 300 0.52%
9-mars-2007 9-mars-2012 BSPCE 3100 20.76 € 0 2000 1100 0.03%
9-mars-2007 9-mars-2012 Options de souscription 32900 20.76 € 0 25500 7400 0.17%
27-avr.-2007 27-avr.-2012 BSPCE 20000 18.37 € 0 20 000 0 0.00%
15-mai-2007 15-mai-2012 Options de souscription 73200 18.36 € 0 64 700 8500 0.20%
19-sept.-2008 19-sept.-2013 BSPCE 67 500 6.23€ 0 9000 58 500 1.35%
19-sept.-2008 19-sept.-2013 Options de souscription 72000 6.23€ 0 24 100 47 900 1.11%
17-juin-2009 17-juin-2014 BSPCE 19000 182€ 0 0 19 000 0.44%
17-juin-2009 17-juin-2014 Options de souscription 20000 1.82€ 0 0 20 000 0.46%
Total 518 620 62120 152 800 303 700 7.02%
Le capital au 30/06/2009 est composé de 4 024 964 actions, soit un capital social de 402 496,40 €.
1: Caduques du fait du refus de souscription, du départ du salarié ou du dépassement de la période d'exercice
6.13 Ecarts d’acquisition
31/12/2008 31/12/2008  Acquisitions Cessions Autres  30/06/2009
En euros Pro forma Dotations Reprises variations
Valeurs brutes 25028 426 17 506 311 0 0 0 17506311
Amortissements (11 217 892) (3695777) (875 316) 0 0 (4571093)
Valeurs nettes des écarts d'acquisition 13810534 13 810534 (875 316) 0 0 12935218

La dotation aux amortissements des écarts d'atiqunisle 875K€ s'explique entierement par
I'amortissement annuel sur COME & STAY DKH

6.14 Immobilisations incorporelles

31/12/2008 31/12/2008  Acquisitions Cessions Autres  30/06/2009

En euros Pro forma Dotations Reprises variations
Valeurs brutes 4219999 3147507 158577 0 116 917 3423001
Frais de recherches et développement 1246 557 1246 557 112 678 0 487 1359722
Autres immobilisations incorporelles 2973442 1900 950 45 899 0 116 430 2063279
Amortissements (2750 192) (1713531) (353 867) 0 (46 270) (2113 668)
Frais de recherches et développement (801 657) (801 657) (135508) 0 (271) (937 436)
Autres immolisations incorporelles (1948535) (911 874) (218 359) 0 (45999) (1176 232)
Valeurs nettes 1469 807 1433976 (195 290) 0 70 647 1309 333

Les autres variations correspondent principalemextécarts de changes ou reclassements.

6.15 Immobilisations corporelles

31/12/2008 31/12/2008  Acquisitions Cessions Autres  30/06/2009

En euros Pro forma Dotations Reprises variations
Valeurs brutes 1094 815 875675 8 859 0 (104 717) 779817
Installations techniques 228 650 228 653 0 0 -104 642 124011
Autres immobilisations corporelles 866 165 647 022 8 859 0 -75 655 806
Amortissements (610 124) (390 981) (49 849) 0 39823 (401 007)
Installations techniques (130 386) (130 386) (11 801) 0 39 800 (102 387)
Autres immobilisations corporelles (479 738) (260 595) (38 048) 0 23 (298 620)
Valeurs nettes 484 691 484 693 (40 990) 0 (64 894) 378810

Les autres variations correspondent principalemextcarts de changes ou reclassements.
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6.16 Immobilisations financieres

31/12/2008 31/12/2008  Acquisitions Cessions Autres  30/06/2009

En euros Pro forma Dotations Reprises variations
Valeurs brutes 165 656 165 656 0 (18010) 1454 149 100
Autres Immobilisations financieres 165 656 165 656 0 (18 010) 1454 149 100
Provisions 0 0 0 0 0 0
Provisions pour dépréciation 0 0 0 0 0 0
Valeurs nettes 165 656 165 656 0 (18 010) 1454 149 100

Les autres variations correspondent principaleraartécarts de changes ou reclassements.

6.17 Clients et comptes Rattachés

En euros <alan de 1abans >ab ans 30/06/2009  31/12/2008 31/12/2008
Pro forma

Valeurs brutes 7511 754 7511754 9310337 9680455
Provisions pour dépréciation (567 790) (567 790) (484 094) (633 190)
Valeurs nettes 6 943 964 0 0 6943964 8826243 9047 265
6.18 Autres créances et comptes de régularisation

En euros 30/06/2009 31/12/2008 31/12/2008

Pro forma

Charges constatées d'avance 30986 132 340 189126

Valeurs nettes 30 986 132 340 189 126
6.19 Créances diverses

En euros <alan de 1a5ans >abans 30/06/2009 31/12/2008 31/12/2008

Pro forma

Valeur brute 3300 0 0 3300 2566 2566

Provisions 0 0 0 0 0 0

Valeurs nettes 3300 0 0 3300 2566 2566
6.20 Imp6bts différés

En euros 30/06/2009 31/12/2008 31/12/2008

Pro forma

Impbts différés actifs 1394 339 1204568 1204568

Impots différés passifs (106 320) (86 067) (107 456)

Impo6ts différés nets 1288019 1118501 1097 112
6.21 Valeurs mobilieres de placement et disponibili  tés

En euros 30/06/2009 31/12/2008 31/12/2008

Pro forma

Valeurs mobiliéres de placement 954 868 704 868 704 868

Banque 2766 549 2900511 3329541

Disponibilités 3721417 3605 379 4034 409
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6.22 Provisions pour risques et charges

En euros 31/12/2008 31/12/2008 Dotations Reprises Autres  30/06/2009
Pro forma variations

Autres provisions pour risques 100 000 100 000 213 000 0 0 313 000

Provisions pour impots différés 107 456 86 067 0 0 20 253 106 320

Provisions pour risques et charges 207 455 186 067 213 000 0 20 253 419 320

6.23 Emprunts et dettes financieres

En euros <alan de 1a5ans >3a5ans 30/06/2009 31/12/2008 31/12/2008
Pro forma

Dettes financieres diverses 44 813 44 813 89 474 89 474

Concours bancaires courants 1435785 1435785 1327 694 1327 694

Autres concours bancaires courants 206 083 206 083 261615 261615

Emprunt et dettes financiéres 1686 681 0 0 1686 681 1 678783 1678 783

6.24 Fournisseurs et comptes rattachés

En euros <alan de 1a5ans >ab5ans 30/06/2009 31/12/2008 31/12/2008
Pro forma

Fournisseurs et comptes rattachés 5238 484 5238484 6470 602 6 667 565

Dettes fiscales et sociales 1991731 1991731 2464192 2652 268

Avances et acomptes regus 143 203 143 203 49 083 95 008

Fournisseurs et comptes rattachés 7373418 0 0 73734 18 8983 877 9414 841

6.25 Autres dettes et comptes de régularisation

En euros <alan de 1a5ans >3a5ans 30/06/2009 31/12/2008 31/12/2008
Pro forma

Autres dettes 95 316 95 316 241 985 271564

Autres dettes et compte de régularisation 95 316 0 0 95 316 241 985 271564

6.26 Engagements hors bilan

Engagements liés au personnel — droit individuel ka formation (DIF)

Les droits acquis a la date de cloture par lesiéalde COME & STAY SA au titre du droit
individuel a la formation (DIF) s'élevent & un memmtttotal voisin de 1495 heures.

Engagements de retraite

Compte tenu de sa création récente et de I'age maygersonnel, les engagements de retraite
actualisés a la date de cl6ture au sein du Groep®mnt pas significatifs : ils s’élevent a 12.000
€.

Engagements financiers

Les engagements financiers du Groupe sont lesrgsiva
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En euros 30/06/2009 31/12/2008 31/12/2008

Pro forma
Engagement donné & des entités de factoring 903 882 1146 323 1146 323
Engagement sur bail immobilier aux Etats Unis 0 0 0
Engagement de paiement sur passifs potentiels aux Etats Unis 0 77 962 77 962
Engagements donnés 903 882 1224 285 1224 285
Engagements regus 0 0 0

Cautions, avals et garanties

La liste des cautions, avals, et garanties esiiVaste :

. La société a consenti la mise en place d'un condatgarantie de paiement
internationale a émettre par la banque HSBC, elituie garant, au profit de Jyske Bank, en
tant que bénéficiaire, au nom et pour le comptdad€&iliale Danocise COME & STAY
FACILITY SERVICES, dans la limite d’'un montant mexam de 7.000.000 DKK, soit
environ 939.000€, et avec une date limite au 1ét 2010. A ce titre, la société a procédé au
nantissement de SICAV pour un montant de 512.432 €.

. Dans le cadre de I'abandon des activités amérisaileebailleur des locaux de la
société COME & STAY Inc a souhaité faire jouer larantie sur les loyers dus jusqu’a
I'échéance de février 2012. Le montant réclamées&la 312.196 USD. En analysant le
formalisme de la garantie consentie le 29 septer@bf®6 par COME &STAY S.A,, il est
apparu que cette garantie était non valable etlgueailleur ne pourrait revendiquer le
paiement sur cette base devant une juridictionchiese. En conséquence, le groupe n'a pas
souhaité comptabiliser de provision pour risqueaatéur de ce montant dans les comptes
consolidés au 30 juin 2009.

6.27 Autres informations

Rémunération des dirigeants
En euros 30/06/2009 31/12/2008

Rémunérations brutes allouées aux membres des organes de direction 95175 139618

Rémunération des dirigeants 95175 139618




Ventilation de I'effectif

Effectifs 30/06/2009 31/12/2008
Southern Europe 58 59
Northern Europe 47 46
us 0 28
Effectifs 105 133

Honoraires des commissaires aux comptes

Comed&Stay SA Come&sStay, Inc. Come&Stay DKH A/ S
Groupe Y Sherb Deloitte
Montant HT % Montant HT % Montant HT %
Commissariat aux comptes, certification, examen des 68 000 £ 100,009 38658 € 100,00% 24083 € 100,009
comptes individuels et consolidés
Autres diligences et prestations directement liées a la
mission du commissaire aux comptes
Sous-total 68 000 € 100,00% 38658 € 100,00% 24083 € 100,00%
Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales
intégrées globalement
Sous-total - B B
Total 68 000 € 38658 € 24083 €
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2 - Etats financiers sociaux de Comeé&Stay S.A.

du 01/01/2009 Exercice précéderft Exercice précédpnt
A au 30/06/2009 31/12/2008 30/06/2008
Compte de Résultat e (12 mois (© mos
Pl’esente en Eu ros France Export Total Total Total
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services 4869 991 307 013 5177 65 13479692 6 723 753
Chiffres d'affaires Netg 5177 06% 13 479 692 6 725 153
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation recues
Reprises sur dépréc., prov. et amort., transfechdeges 13 13] 36 517
Autres produits 49 397 276 439 505
Total des produits d'exploitatign 5239 59 13792 64 6 726 25
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisinants 94 q
Variation de stock matiéres premiéres approvisiorerdgs
Autres achats et charges externes 296797 7714 8¢7 3732998
Impots, taxes et versements assimilés 114 834 250 848 115 9p2
Salaires et traitements 110285 2898 0%7 1523 (44
Charges sociales 495 25 1250 449 675 176
Dotations aux amortissements sur immobilisations 114 95 198 993 94 6p5
Dotations aux dépréciations sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 27 63 323 976 132 165
Dotations aux provisions 21300 117 141 17 141
Autres charges 227 2371B 4772
Total des charges d'exploitatipn 5038 87: 12778 02 6295 51
RESULTAT EXPLOITATION 200 71} 1014 62 430 744
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilieres 7 104 297 671 187 660
Autres intéréts et produits assimilés 59 351 21
Rep. financ. sur dépréc. et prov., transferts deges 150 13 562 938 179 0B6
Différences positives de change 16 704 1 46B 542
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres plane
Total des produits financiefs 174 00¢ 865 59( 367 29¢
Dotations financiéres aux amort., dépréciatiornmetisions 135 634 2534 038 252 77
Intéréts et charges assimilées 9§ 927 1916
Différences négatives de change 64 15 1 08p 433
Charges nettes sur cessions valeurs mobilierekaderpent
Total des charges financierps 199 88! 2544393 255 07!
RESULTAT FINANCIER -25 88] -1 678 80, 112 224
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 174 83 -664 17 542 97
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2 33(
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises except. sur dépréc. et provisions, tressle charges 17 664
Total des produits exceptionngls 19 99:
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 158 20 9 86 9401
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations except. aux amort., dépréciations etiprans 88 99 8 168 945
Total des charges exceptionneljes 247191 817876l 9401
RESULTAT EXCEPTIONNEL -227 19 -8 178 76 -9 407
Participation des salariés
Imp6ts sur les bénéfices
Total des Produitp 5 433 59| 14 658 23 7 093 55|
Total des chargeps 5 485 95{ 23501 18 6 559 98
RESULTAT NET -52 364 -8 842 94 533 564

Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier
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Bilan

Présenté en Euros

du 01/01/2009 Exercice précédent
ACTIF au 30/06/2009 31/12/2008 | Variation
(6 mois) (12 mois)
Brut Amort.dépréc. Net Net
Capital souscrit non appelé 0)
Actif immobilisé
Frais d'établissement
Recherche et développement 215 378 215 378
Concessions, brevets, droits similaires 606 205 291 139 315 066 376561 | -61495
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 13 030 13 030
Avances et acomptes sur immobilisations
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles 647 198 281 370 365 828 393782| -27954
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations 18550826| 2628321|15922505| 15922505
Créances rattachées a des participations 7543956 7009116 534 840 534 840
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres 110 074 110 074 128 074| -18 000
TOTAL (1) | 27 686 667 | 10 438 354 | 17 248 313| 17 355 762 | - 107 449
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 6 725 818 969 750 5756 068| 7289543 -1533
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs
. Personnel 1120 1120 300 820
. Organismes sociaux 338 338 338
. Etat, impdts sur les bénéfices 323928 323 928 275 928 48 000
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 502 321 502 321 657 722 | - 155 401
. Autres 143 695 143 695 266 774 |- 123 079
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement 954 868 954 868 704 868 | 250 000
Disponibilités 1897115 1897 115 1427809 | 469 306
Charges constatées d'avance 30 986 30 986 132 340| - 101 354
TOTAL (Il) [ 10 580 189 969 750| 9610439 10 755 622 -1145
Charges a répartir sur plusieurs exercices  (lll)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (V) 135 634 135 634 134 501 1133
TOTAL ACTIF (0aV) | 38402491 | 11 408 105| 26 994 386| 28 245 885 -1251

Come c& Stay £




Bilan (suite)

Présenté en Euros

du 01/01/2009 Exercice précédent
PASSIF au 30/06/2009 31/12/2008 Variation
(6 mois) (12 mois)
Capitaux Propres
Capital social ou individuel (dont versé : 402 496 402 496 402 496
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 21 528 049 21 528 049
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 40 207 40 207
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées 7 247 857 7 247 857
Autres réserves
Report a nouveau -8 584 259 258 683 -8 842 942
Résultat de I'exercice -52 364 -8 842 942 8 790 578
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL (1) 20 581 987 20 634 351 - 52 364
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL (II)
Provisions
Provisions pour risques 448 634 250 136 198 498
Provisions pour charges
TOTAL (lll) 448 634 250 136 198 498
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
. Emprunts
. Découverts, concours bancaires 424 353 71
Emprunts et dettes financieres diverses
. Divers 38778 83 439 - 44 661
. Associés 9035 9 035
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 59 020 5584 53436
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 258 445 5035 785 - 777 340
Dettes fiscales et sociales
. Personnel 187 906 236 950 -49 044
. Organismes sociaux 346 938 420 595 - 73 657
. Etat, impdts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 907 685 1232268 - 324 583
. Etat, obligations cautionnées
. Autres imp0ts, taxes et assimilés 51 792 96 077 - 44 285
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 3185 3185
Produits constatés d'avance 92 083 238 128 - 146 045
TOTAL (IV) 5955 291 7 361 399 -1 406 108
Ecart de conversion passif(V) 8 474 8 474
TOTAL PASSIF (1 a V) 26 994 386 28 245 885 -1 251 499
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Annexes aux comptes annuels

1. FAITSCARACTERISTIQUES DU SEMESTRE

1 — Renouvellement des délégations données au iCdidsgministration (BSPCE, Options
de souscription, Options d’Achats, Actions Grafiite

L’Assemblée Générale du 9 juin 2009 a renouvel@lggrisations pour une durée de 18 mois
concernant les BSPCE et les Options, et pour unéedde 38 mois concernant les actions
gratuites.

Le plafond d’attribution reste inchangé et s’étaldi 11,1% du capital (pour les BSPCE, les
Options de souscription et les Actions Gratuitéattribution d’Actions Gratuites doit
également respecter le plafond de 25.000 actions)

2 — Renouvellement de la délégation donnée au @ahddministration aux fins de procéder
a des rachats d'actions propres

Dans le cadre de la dixieme résolution de I'Assé@mlibénérale Mixte du 9 juin 2009, une

délégation de pouvoir a été donnée au Conseil diAdtnation pour procéder a ces rachats.
Le prix maximal d’achat par action est de 18 € ave@ombre d’actions visé ne pouvant pas
dépasser les 10% du capital de la Société. Ce @otage s'applique a un capital ajusté en
fonction des opérations l'affectant postérieuremanfAssemblée, et représente un prix

d’acquisition total théorique maximum de 7.244.8280s. Il est rappelé que ce montant a été
prélevé du compte « Prime d'émission » pour étriectd a un compte « Réserves

Indisponibles » lors de la tenue de 'Assembléeégale le 15 mai 2008.

3 - Délégation de compétence au Conseil d’Admiaiigin en vue de procéder a des
augmentations de capital.

Les quatorzieme et quinziéme résolutions votéesderl’Assemblée Générale
Mixte du 9 juin 2009 permettent au Conseil d’Admstration de bénéficier d'une palette
d’'outils afin de garantir a la Société une rapidiié une souplesse de réaction en cas
d’opportunités ou de menaces sur son marché. Deits perspective, il a été donner au
Conseil d’Administration la compétence de procé&demission d’actions ordinaires de la
Société ainsi que de toutes valeurs mobilieres aunacces au capital social de la Société, a
I'exception des actions de préférence, avec mairttiedroit préférentiel de souscription des

actionnaires (quatorzieme résolution) et avec saggion de ce droit (quinzieme résolution).

Le montant nominal maximum des augmentations detatapusceptibles
d’étre realisées, ne peuvent excéder un montarOd249,64 €, représentant un montant
maximum de 10% du capital social de la Sociétés séserve des ajustements susceptibles
d’étre opérés conformément aux dispositions légateséglementaires ainsi que, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles pour pvésdes droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces au capital.
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La durée de validité de la délégation de compétareté fixée a 26 mois.

4 - Délégation au Conseil d’Administration a |'dffie réduire le capital social par voie de
rachat et d’annulation d’actions

La dix-septiéme résolution votée lors de I'Asserabléénérale du 9 juin 2009 vise a
permettre au Conseil de mettre en place une paditide relution des actionnaires de la
Sociéteé si les conditions économiques et la trésode la sociéte s’y prétent.

Ainsi, elle autorise le Conseil a réduire le cdpitacial de la société d’un montant maximum
de 120.748,90 euros, par rachat d’actions, en euewt annulation, d’'un montant maximum
de 1.207.489 actions d’'un montant minimal de O,/b guar action, dans la limite d’'un prix
global maximum de 4.000.000 euros. Le rachat abacte fera sous forme d'offre de rachat
d’actions proposée a I'ensemble des actionnairda 8eciété, et réalisée conformément aux
dispositions des articles L. 225-207 et R. 225-468uivants du Code de commerce.

Cette délégation donne tout pouvoir au Conseil dkdstration et sa durée de validité a été
fixée a 18 mois.

5 — Attribution d’Options de souscription et de

Conformément aux onzieme et douzieme résolutionsAdsemblée Générale Mixte du 9
juin 2009, le Conseil d’Administration a, dans sgarsce du 17 juin 2009, procédé a
I'attribution de 19.000 BSPCE et de 20.000 optidasouscription.

Le plafond de dilution de 11,1% fixé par I'AssenilBénérale Mixte du 9 juin 2009 demeure
respecte.

6 — Liguidation de la filiale Américaine Come andsinc.

En date du 25 février 2009, le Conseil d’Administna a décidé de procéder a la liquidation
de la filiale américaine compte tenu de sa sitnagd afin de permettre au groupe de
conserver une situation économique et financiéresa

Toutefois, cette décision ayant été prise en ddbigemestre alors que la société cléturait les
comptes de I'exercice précédent, sa traduction talhgp a été enregistrée dans les comptes
2008 ou les titres de participations, les prétdestcréances ont été dépréciés dans leur
intégralite.

La liquidation et les démarches juridiques afféeerdnt été entamées sur le premier semestre,
elles devraient se poursuivre et s’achever ssed®nd semestre 2009.
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2. REGLESET METHODES COMPTABLES
(Décret N° 83-1020 du 29-11-1983 —articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Les conventions comptables ont été appliquées tamsspect du principe de prudence,
conformément aux principes de base :

» continuité de I'exploitation ;
» permanence des méthodes comptables d’'un exertadgre ;
* indépendance des exercices.

et conformément aux regles générales d’établisseetate présentation des comptes annuels
applicables en France, et notamment les reglen@RE suivants :

e 2000-06 concernant les passifs ;
e 2002-10 et 2003-07 concernant 'amortissement @éfaéciation des actifs ;
» 2004-06 concernant la définition, la comptabiligatet I'évaluation des actifs.

La méthode de base retenue pour I'évaluation desedlts portés dans les comptes annuels
est la méthode des codts historiques.

Come & Stay n'a pas opté pour la comptabilisaties ehgagements de retraite et avantages
similaires conformément a la recommandation 03-01GNC du ler avril 2003 mais
I'information est présentée en note dans l'annexe.

3. COMPARABILITE DESCOMPTES

Les comptes annuels sont établis conformément angipes et méthodes du Plan comptable
général et selon les mémes regles et principetegummptes arrétés au 31 décembre 2008.

4. PRESENTATION DES PRINCIPALESMETHODESUTILISEES
Les principales méthodes utilisées sont les sudgant
a) Immobilisations incorporelles

Des frais de recherche et développement peuveatirétcrits a I'actif du bilan lorsque les
conditions suivantes sont simultanément remplies :

» Les projets sont nettement individualisés

» Les codts sont distinctement établis

= Les projets ont de sérieuses chances de réussitniqae et de rentabilité
commerciale.

Les frais de recherche et développement ne répbpdana I'ensemble des criteres ci-dessus
sont constatés dans les charges de I'exercicewas daquel ils sont engagés.

Au titre du I'exercice clos le 30 juin 2009, augonojet ne répondait aux critéres susceptibles
d’étre enregistré comme actif.

Les immobilisations incorporelles comptabiliséescalt de production ou d’acquisition sont
constituées également d’achats de logiciels eicdades qui sont amorties respectivement sur
une durée de 3 et 1 ans en linéaire.
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Les marques développées par la société ne sonalmsées dans les comptes.
b) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a ¢milt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immaiibss).

L'application des réglements CRC 02-10 et CRC O0#‘Q@fpas eu d'incidence sur les comptes
dans la mesure ou les immobilisations utiliséesl'patreprise ne sont pas décomposables.
L'analyse des durées d'utilisation des biens imliséki ne fait pas ressortir de différence

significative par rapport aux durées d'usage.

Les amortissements pour dépréciation sont calaugsnt le mode linéaire en fonction de la
durée d'utilisation prévue :

Agencements et aménagements des constructions aPeaBs
Matériel de bureau et informatique 2 et 3 ans
Mobilier De 5a 10 ans

c) Immobilisations financiéres

Conformément au reglement CRC 2004-06 du 23 nowerdd04, les titres de participation
acquis au cours de I'exercice sont valorisés au d@tquisition qui est constitué du prix
d’achat majoré des frais d’acquisition directematttibuables a la préparation en vue de
l'utilisation envisagée, sous déduction des déptixis estimées nécessaires, estimées en
fonction de leur valeur d’'usage.

Les autres immobilisations financiéres sont apgesca leur valeur nominale sous réserve
d’éventuelles provisions.

d) Travaux en cours
L'inventaire des commandes en cours, tant a I'twneergu’'a la cléture de I'exercice, ne
présente pas de caractére financier significatif.

e) Titres de placement

Les comptes bancaires en devises sont évaluésar deurs de change au comptant et le
résultat de cette évaluation est inscrit en « partegains de change ».

Les valeurs mobilieres de placement ont été évaladeur colt d'acquisition, a I'exclusion
des frais engagés pour leur achat.

Le cas échéant, les valeurs mobilieres de placesoentdépréciées par voie de provision
pour tenir compte de leur valeur de marché.

f) Créances et dettes

Les créances sont comptabilisées pour leur val@mimale. Une provision pour dépréciation
est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire détieure a la valeur comptable.
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g) Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregiptvés leur contre-valeur a la date de
I'opération. Les dettes, créances, disponibilitéglevises figurent au bilan pour leur contre-
valeur au cours de fin d’'exercice. La différenceuttant de l'actualisation des dettes et
créances en devises a ce dernier cours est portéitan en « écart de conversion ».

Les pertes latentes de change non compenséesolget d’une provision pour risques en
totalité, suivant les modalités réglementaires.

h) Reconnaissance du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de la société est constited ld commercialisation d'opérations de
publicité et de marketing par e-mail auprés d'mdates ayant déclaré leur intérét pour
recevoir des messages a caractére publicitaireauqgtionnel.

Le chiffre d'affaires est principalement constitieela commercialisation de deux offres : les
solutions intégrées d'une part et le centre deuess e-mail d'autre part.

Les solutions intégrées ou offres métiers répondenies problématiques sectorielles ou
commerciales identifiées, comme par exemple la rgéioé de leads en concession
automobile ou la collecte de prospects pour un dgtee-commerce. Elles comportent trois
composantes : des sources de données cohérentesi¢exou internes a l'annonceur), un
développement logiciel dédié au produit et un diyeément de contenu (création graphique,
jeu concours ...). Elles sont commercialisées soitcailt contact complet soit a I'action

attendue (tarif par commande, par adresse colleclee

Le centre de ressource e-mail correspond a la coomtisation des briqgues de base
nécessaires a la mise en place de campagnes detpyidr e-mail par les annonceurs ou les
agences telles que : routage d'e-mails, créatimphigue et locations d'adresses e-mail.

Dans les deux cas, la constatation du chiffre all&$ est effective en fin de mois, sur la base
de I'envoi des messages ou de la réalisation pie$ation.
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5.NOTESSUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

IMMOBILISATIONS

BILAN

Valeur brute Début| Augmentation par

Rubriques exercice Réévaluation Acquisitions, Appor|
Frais de recherche & développement 215378
Concessions, brevets, licences 19]172 2.15
Logiciels 583.46 14.45
Immobilisations incorpor. en cours
Total immobilisations incorporelles 818.013 16.6
AAl Divers 428.33
Matériel bureau et informatique 164.345 8.859
Mobilier 45.654
Total immobilisations corporelles 638.339 8.859
Participations 18.550.82p
Prét Intragroupe 7.472.630 206.959
Dépots et cautionnements versés 124.074
Total immobilisations financiéres 26.151.530 206.959
[Total Général 27.607.88% 232.414

)

Diminution par virt | Diminution par cessipn Valeur brute fin

Rubriques d’exercice Réévaluations léga
Frais de recherche & développement 215.37
Concessions, brevets, licences 21.32%
Logiciels 597.91
Immobilisations incorpor. en cours
Total immobilisations incorporelles 834.613
AAl Divers 428.339
Matériel bureau et informatique 173.204
Mobilier 45.651
Total immobilisations corporelles 647.199
Participations 18.550.82p
Préts Intragroupe 135.63 7.543.996
Dépébts et cautionnements versés 18 110.074
Total immobilisations financiéres 153.633 26.204.896
[Total Général 153.639 27.686.667
AMORTISSEMENTS

Rubriques Mt début Exercice) Dotations Reprises Mt fierEice
Frais de recherche & développement 215378 215.37
Logiciels 226.074 78.095 304.16
Total immobilisations incorporelles 441.4%2 78.0P5 519.5471
AAl Divers 75.304 24.59p 99.90]
Matériel informatique & bureau 13381 11.343 145.06
Mobilier 35.43¢4 96 36.40]
Total immobilisations corporelles 244.55%8 36.897 281.071
Total Général 686.0]1 114.992 800.61.
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PROVISION POUR DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS

Rubriques Mt debUt Dotations| Reprises Mt f|r_1
Exercice Exercice

Titres de participation 2.628.321 2.628.321
Autres Créances liées aux Participations 6.937.7988.990 17.664 7.009.116
Total immobilisations financiéres 9.566.111 9.637.437
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES

Rubriques 30/06/2009  31/12/2008
Avance Fournisseurs
Total
CREANCES

Rubriques 30/06/2009  31/12/2008
Clients 5.268.067 6.699.334
Clients - Factures a Etablir 130.895
Clients douteux 1.457.751 1.406.151]
Provision pour dépréciation des comptes clients 69- 760 - 946.836

5.756.068 7.289.453

Total
AUTRES CREANCES

Rubriques 30/06/2009  31/12/2008
Fournisseurs avoirs a recevoir 81.057 134.630
Personnel 1.120 300
Sécurité social & autres organismes 337 337
Subvention a recevoir
Etat , Produits a recevoir 72.505
Etat, crédit d'imp6t recherche 323.928  275.928
Etat, taxe sur la valeur ajoutée 179.272  373.969
Crédit de TVA
TVA factures non parvenues 323.049  283.753
Autres créances 62.638 59.640
Total 971.401 1.201.062
TRESORERIE

Rubriques 30/06/2009  31/12/2008
Placements OPCVM 954.868 704.868
Banques en euro 1.892.48( 1.423.044
Banques en devise 3.825 4.015
Caisse 810 750
Total 2.851.983 2.132.671
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ECARTS DE CONVERSION ACTIF

Rubriques 30/06/2009  31/12/2008
Diminution préts 135.634 134.501
135.634 134.501
Total
CAPITAUX PROPRES
. Montant début | Affectation du Autres Montant fin
Rubriques , - I ;
Exercice résultat Mouvements exercice
Capital 402.496 402.496
Primes d’émission 21.528.049 21.528.048
Réserve légale 40.207 40.207
Autres réserves 7.247.857 7.247.857
Report a nouveau 258.68 -8.842.9472 - 8.584.258
Résultat de I'exercice -8.842.942 +8.842.942 -52.364 -52.364
Total 20.634.351 - 52.364 20.581.987

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Rubriques 30/06/2009  31/12/2008
Provision pour risques et charges 313,000 100.000
Provision pour pertes de change 135634 150.135
Total 448.634 250.136

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DETTES

Etat des créances Montant brut lanau plué pll;Snd un
Créances rattachées aux participations 7.543.956 7.543.956
Autres immobilisations financiéres 110.074 110.074
Total actif immobilisé 7.654.03( 7.654.03(
Avances versées sur commandes - -
Créances clients 6.725.818 5.268.067 1.457.751
Fournisseurs avoirs a recevoir 81.057 81.057
Personnel , Avances 1.120 1.120
Sécurité sociale et autres organismes 337 337
Etat, Produits a recevoir 323.828 323.828
Etat, taxe sur la valeur ajoutée 502.321 502.321
Débiteurs divers 62.638 62.638
Total de I'actif circulant 7.697.119 6.239.369 1.457.751
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A un an au A plus d'un
Etat des dettes Montant brut olus an et 5 ans| A plus de 5 ans
au plus
Intéréts courus a payer ap4 424
Banque Comptes créditeurs - -
Emprunts et dettes financieres 37.973 37.973
Fournisseurs et comptes rattachés 4.258.443258.445
Personnel et comptes rattachés 187/906187.906
Sécurité sociale & autres 346.938 346.938
organismes
Etat, taxe sur la valeur ajoutée 907.685907.685
Taxes 51.792 51.792
Autres dettes 72.045 72.045 -
Total du passif circulant 5.863.208 5.863.208 -
CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
Rubriques Charges Produits
Charges/Produits constatés d’avance 30.966 92.083
CHARGES A PAYER
Montant des charges a payer inclus dans d’autrgegde bilan Montants
Dettes établissements de crédit 424
Fournisseurs 2.061.556
Dettes fiscales et sociales 390.540
Autres dettes -
Total 2.452.52(




ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DE BILAN

Montant concernant
Eléments relevant de plusieurs postes deMontant concernant| les entreprises avec
bilan les entreprises liées| lesquelles la Sté a un lien
de participation
Créances rattachées a des participations 7.543.956
Intéréts courus sur créances 108.128
Total immobilisations financieres 7.652.084
Créances clients 1.318.152
Autres créances 60.072
Total créances 1.378.224
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 288.750
Total dettes 288.750
Produits de participation 0
Autres produits financiers 157.245
Charges financiéres 135.634
Total net 21.611
COMPTE DE RESULTAT
CHIFFRE D'AFFAIRES
Rubriques 30/06/200931/12/2008 30/06/2008
Prestations réalisées en France 4.607.9717788.056 5.932.444
Prestations réalisées a I'Etranger 307)073766.881 395.816
Refacturation de loyers et autres 262.005 924.755 397.492
Total 5.177.065 13.479.692 6.725.753
CHARGES DE PERSONNEL
Rubriques 30/06/200931/12/2008 30/06/2008
Salaires 1.102.856 2.898.056 1.523.043
Charges sociales 495,258 1.250.469 675.176
1.598.114 4.148.526 2.198.219
Total
REMUNERATION DES DIRIGEANTS
Rubriques 30/06/200031/12/2008| 30/06/2008
Rémunérations brutes allouées aux membres des 34.032 110.900 60.000
organes de direction
34.032 110.900 60.000
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ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Rubriques 30/06/2009 31/12/20080/06/2008
Charges refacturées par les partenaires et foeunss 1.856.549 5.054.725 2.524.31%
1)
Sous traitance générale 80.394 185.596 94.589
Frais immobiliers 208.347 511.755 291.497
Honoraires prestataires extérieurs 348,635 962.633 333.115
Impots et taxes 114.834 250.858 115.991
Autres 474.142 1.000.09§ 489.086
Total 3.082.901 7.965.663 3.848.59(

(1) les charges refacturées par les partenairdsuebisseurs correspondent aux sommes
versées aux éditeurs et fournisseurs et aux aiotesisseurs nécessaires a la réalisation des

opérations de communication.

DOTATIONS AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Rubriques 30/06/2009 31/12/20080/06/2008
Dotation amortissements 114.950 198.993 94.625
Créances 27.636 323.976 132.165
213.000 117.141 17.141
Litiges
355.586 640.110 243.931
Total
AUTRES PRODUITS — AUTRES CHARGES
Rubriques 30/06/2009 31/12/20080/06/2008
Autres produits 62.528 312.958 504
Autres charges 2.274 23.713 4772
60.254 289.245 -4.268

Total




RESULTAT FINANCIER

Rubriques 30/06/2009 31/12/20080/06/2008
Plus-values sur Sicav 324
Revenus sur préts et créances 7/109297.346 187.660
Différence de change 16.704 4,981 22

Intéréts D.A.T
Escomptes accordées

Pertes de change - 64.159

Dotation dépréciation titres -2.000.00(¢

Net Prov. /Reprise Ecart Conversion Préts devises 4.502 28.900 - 73.691
Autres -38| -10.356 -1.766
Total - 25.882 - 1.678.803 112.225

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Rubriques 30/06/2009 31/12/2008 30/06/2008
Incidence fournisseurs clients
Indemnités fournisseur

Autres produits 19.994

Dotation dépréciation exceptionnelle actifs finansi -88.990 - 8.168.905

Autres charges - 158.201 - 9.862 - 9.401
Total -227.197 -8.178.76¢ - 9.401]

IMPOT SUR LES SOCIETES

Rubriques 30/06/2009 31/12/2008 30/06/2008
Imp6t sur les sociétés
Crédit d'imp6bt recherche
Total




6. AUTRESINFORMATIONS

» Tableau des flux de trésorerie (en euros)

30/06/200! 31/12/200:
Détermination de la capacité d'autofinancement
Résultat net -52 364 - 8 842 942
+ Dotations aux amortissements et provisions d'ébtgtion 355 586 640 130
- Reprises sur amortissements et provisions d'espilom -4 722 -35798
+ Dotations aux provisions financieres 135634 2530
- Reprises sur provisions financiéres -150]136 - 58 9
+ Dotations aux amortissements et provisions exoppélles 88 990 8 161 9p5
- Reprises sur amortissements et provisions excapiltes -17 66¢
- Prix de cession des actifs immobilisés cédés 0
+ Valeur nette comptable des actifs immobilisés sédé 0 q
- Quote part de subvention rapportée au comptesistat ¢ (
Capacité d'autofinancement 355 321 1901 395
Flux de trésorerie liés a des opérations d'invessement
- Acquisitions d'immobilisations -78 821 - 500 457
+ Subventions regues 0 0
+ Prix de cession des actifs immobilisés cédés 0
Flux de trésorerie liés a des opérations de finangent
- Distributions de dividendes aux actionnaires 0
+ Augmentation de capital par apports externes 0 y
- Diminution du capital avec distribution 0 0
+ Nouveaux emprunts contractés 0 0
- Amortissements des emprunts 0 0
+ Earn out titres non acquittés 0 359 888
Variation des Besoins en fonds de roulement
Stocks (VB) 0 0
Avances et acomptes versés (VB) 0 2 95(
Créances clients (VB) 1510561 - 2540 615
Autres créances (VB) 229 66( - 333 999
Capital souscrit et appelé, non versé (VB) 0
Charges constatées d'avance (VB) 101} 354 -11p 372
Charges a répartir activées au titre de lI'exercice 0 0
Prime de remboursement des obligations 0
Ecarts de conversion actif -1 133 44 53p
Autres fonds propres -51 501 (
Autres dettes financiéres 6 840 -3073f
Avances et acomptes recus 53 434 5 584
Dettes fournisseurs =777 34( 1435 919
Dettes fiscales et sociales -491 568 389 191
Dettes sur immobilisations 0 0
Autres dettes 0 -38277%
Produits constatés d'avance -146 044 -12 957
Ecart de conversion passif 8 474 (
Variation nette de trésorerie 719 23! 230 28!
Position de trésorerie a l'ouverture
Disponibilités 1427 809 1192 045
VMP 704 86§ 710 931
Soldes créditeurs de banque -353 -947%
Position nette de trésorerie a I'ouverture 2132325 1902038
Position de trésorerie a la cl6ture
Disponibilités 1897 11% 1427 809
VMP 954 86§ 704 8618
Soldes créditeurs de banque -424 -353
Position nette de trésorerie a la cldture 2 851 559 182 32§
Variation nette de trésorerie 719 234 230 285
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= Composition du capital social

Mouvements des titres Nombre Val. nominale Capitadocial
Titres en début d'exercice 4 024 964 0,10 402 496 €
Titres émis
Titres remboursés ou annulés
Titres en fin d'exercice 4 024 964 0,10 402 496 £

Au 30 juin 2009, sur les 4.024.964 actions d'un mainde 0,10 € que composent le capital
social, 1.224.912 actions bénéficient d’'un droiode double et 2.800.052 actions bénéficient
d’un droit a vote simple.

= Opérations de Bons de Souscription de Parts deelmsad’Entreprise (BSPCE)

Suite aux autorisations données par les Assembénérales, le Conseil d’Administration a,
lors de plusieurs réunions, décidé d’attribueiifra gratuit, des BSPCE aux salariés francais
et des Options de souscription aux salariés dupgrou

La répartition des BSPCE et des Options de sougmmigmis et souscrits, par type de valeur
mobiliére et par date d’attribution est la suivaautie30 juin 2009 :

Options Prix Options Options Options a Effet de

Date d'attribution | Exergable jusqu'au Type d'option L, ) . , devenues dilution sur le
attribuées | d'exercice | exercées exercer .

caduques 1 capital
30-juin-2005 30-juin-2010 BSPCE 128 800 0.50 € 25800 0 103 000 2.38%
12-déc.-2005 12-déc.-2010 BSPCE 52 320 0.50 € 36 320 0 16 000 0.37%
24-a0(1t-2006 24-a001t-2010 BSPCE 29 800 16.71€ 0 7500 22 300 0.52%
9-mars-2007 9-mars-2012 BSPCE 3100 20.76 € 0 2000 1100 0.03%
9-mars-2007 9-mars-2012 Options de souscription 32900 20.76 € 0 25500 7400 0.17%
27-avr.-2007 27-avr.-2012 BSPCE 20000 18.37 € 0 20000 0 0.00%
15-mai-2007 15-mai-2012 Options de souscription 73200 18.36 € 0 64 700 8500 0.20%
19-sept.-2008 19-sept.-2013 BSPCE 67 500 6.23 € 0 9000 58 500 1.35%
19-sept.-2008 19-sept.-2013 Options de souscription 72 000 6.23 € 0 24100 47 900 1.11%
17-juin-2009 17-juin-2014 BSPCE 19 000 1.82€ 0 0 19 000 0.44%
17-juin-2009 17-juin-2014 Options de souscription 20 000 182€ 0 0 20 000 0.46%
Total 518 620 62 120 152 800 303 700 7.02%

Le capital au 30/06/2009 est composé de 4 024 964 actions, soit un capital social de 402 496,40 €.
1: Caduques du fait du refus de souscription, du départ du salarié ou du dépassement de la période d'exercice

= Ventilation de l'effectif de I'entreprise

Par effectif salarié, on entend lI'ensemble desopees ayant un contrat de travail et
rémunérées directement par l'entreprise et ce geme sur 20009.

Personnel salarié
Ingénieurs et cadres 28
Employés 18
Total 46
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= Engagements liés au personnel

Engagements de retraite

Compte tenu de sa création récente et de I'age mdyepersonnel, les engagements de
retraite de la société ne sont pas significatitss Engagements de retraite de Come & Stay
actualisés a la date de cléture s'élevent a 12000

Droit individuel a la formation (DIF)

Les droits acquis par les salariés de la soci&é@ate de cloture s'élevent a un montant total
voisin de 1 495 heures.

= Liste des Filiales et participations (en millietsutos)

Montant des Préts et Chiffre Resultat Dividendes
Capitaux Valeur des | Valeur des avances Cautions et | d’affaires exercice encaissés en
% détenu Propres titres brute | titres nette consentis |avals donnés| 2009 (1) 2009 (1) 2009

Come & Stay Inc. .

100 (7.838) k€ 977 k€ 0€ 7.009 k€ Ca“;";ﬂ SUTl 201 ke (505) k€
Etats Unis
Comed&Stay DKH

100 (68) k€ 17.907 k€ 15.907 k€ 262 k€ 940 k€ 2.966 k€ (477) ke
Danemark
Come & Stay S.p. z.0.0.

98 (26) kE 13 ke 13 k€ 129 k€ - 70 k€ (11) k€
Pologne
Come & Stay Spain SL

100 (196) k€ 3 ke 3kE 199 k€ - 296 k€ (69) k€

Espagne
Taux de change EUR/USD au 30/06/2009 : 1.4134 Taux de change moyen EUR/USD au 30/06/2009 : 1.3322
Taux de change EUR/PLN au 30/06/2009: 4.4520 Taux de change moyen EUR/PLN au 30/06/2009 : 4.4748
Taux de change EUR/DKK au 30/06/2009 : 7.4470 Taux de change moyen EUR/DKK au 30/06/2009 : 7.4493

= Crédit bail — immobilisations et engagements

Néant.

= Autres engagements financiers hors bilan

La société a consenti la mise en place d’'un coneagarantie de paiement internationale a
émettre par la banque HSBC, en qualité de garanprafit de Jyske Bank, en tant que
bénéficiaire, au nom et pour le compte de la Eli2ahnoise Come & Stay Facility Services,
dans la limite d’'un montant maximum de 7.000.00KDKoit environ 939.000 €, et avec une
date limite au ler aolt 2010. A ce titre, la s@cetprocédé au nantissement de SICAV pour
un montant de 512.432 €.
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Dans le cadre de I'abandon des activités amérisaileebailleur des locaux de la société
COME & STAY Inc. a souhaité faire jouer la garardig les loyers dus jusqu’a I'échéance de
février 2012. Le montant réclamé s’éléve a 312.WUS®. En analysant le formalisme de la
garantie consentie le 29 septembre 2006 par COMEASS.A., il est apparu que cette
garantie était non valable et que le bailleur nergit revendiquer le paiement sur cette base
devant une juridiction francaise. En conséqueregrdupe n’a pas souhaité comptabiliser de
provision pour risque a hauteur de ce montant tEnsomptes arrétés au 30 juin 2009.

» Fiscalité latente
Compte tenu du résultat de la pério@gdnvier- 30 juin 2009, la société bénéficieraitrd'
report déficitaire de 7.193 K€ a la cl6ture du sstmee

» Evénements postérieurs a la cloture
Certains salariés de la Société, par exercice deCES ont souscrit 4.000 actions nouvelles
de la Société d'une valeur nominale de EUR 0,1 whacet qu’il en est résulté une

augmentation totale du capital social de 400 € @minal, ledit capital ayant été porté de
402.496,40 € a 402 896,40 € a la date du 7 sepeRiiO.
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3 - Rapport du commissaire aux comptes sur I'examelmité des comptes
consolidés intermédiaires.

S.A.COME AND STAY

Madame la Présidente Directrice Générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes dedet® COME AND STAY SA et en réponse a
votre demande, nous avons effectué un examen lifegéé&comptes consolidés intermédiaires relatifs a
la période du % janvier 2009 au 30 juin 2009, tels qu'ils sonhjsiau présent rapport.

Ces comptes ont été établis sous la responsabiitéa Présidente Directrice Générale. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité&paiaer notre conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre examen limité selon ¢emas professionnelles applicables en France. Un
examen limité consiste essentiellement a s’entireéaec les membres de la direction en charge des
aspects comptables et financiers et & mettre emeoel®s procédures analytiques. Ces travaux sont
moins étendus que ceux requis pour un audit effesklon les normes d’exercice professionnel

applicables en France. En conséquence l'assuraredeg comptes consolidés intermédiaires, pris

dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomatjesicatives obtenue dans le cadre d’'un examen

limité est une assurance modérée, moins élevéedeeobtenue dans le cadre d’'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avossrel@vé d’anomalies significatives de nature a
remettre en cause, au regard des regles et principeptables francais, le fait que les comptes
consolidés intermédiaires présentent sinceremgudtiémoine et la situation financiére de I'enseenbl
constitué par les personnes et entités comprises ldaconsolidation au 30 juin 2009, ainsi que le
résultat de ses opérations pour la période écoulée.

Fait a Niort, le 7 octobre 2009

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

GROUPE Y Audit

e

Michel AIME
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4 - Rapport du commissaire aux comptes sur I'examelmité des comptes
sociaux intermédiaires.

S.A.COME AND STAY

Madame la Présidente Directrice Générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes dedet® COME AND STAY SA et en réponse a
votre demande, nous avons effectué un examen ldedécomptes intermédiaires relatifs a la période
du I janvier 2009 au 30 juin 2009, tels qu'ils sonhjsiau présent rapport.

Ces comptes ont été établis sous la responsabiitéa Présidente Directrice Générale. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité&paiaer notre conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre examen limité selon ¢emas professionnelles applicables en France. Un
examen limité consiste essentiellement a s’entireéaec les membres de la direction en charge des
aspects comptables et financiers et & mettre emeoel®s procédures analytiques. Ces travaux sont
moins étendus que ceux requis pour un audit effeselon les normes d’exercice professionnel

applicables en France. En conséquence l'assuramedeg comptes intermédiaires, pris dans leur

ensemble, ne comportent pas d’anomalies signiieatobtenue dans le cadre d’un examen limité est
une assurance modérée, moins élevée que celleuetdens le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avossrel@vé d’anomalies significatives de nature a
remettre en cause, au regard des regles et principeptables francais, le fait que les comptes

intermédiaires présentent sincerement le patrimein&a situation financiére de la société COME
AND STAY SA au 30 juin 2009, ainsi que le résutlatses opérations pour la période écoulée.

Fait a Niort, le 7 octobre 2009

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

GROUPE Y Audit

n

Michel AIME
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